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RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO),
kamu iktisadi tesebbduUsleri arasinda sur-
darulebilirlik raporu yayimlayan ilk kurum
olarak, 2023 Surdurulebilirlik Raporunu GRI
standartlarina uygun sekilde hazirlamistir.
Bu rapor, TPAO'nun surdurulebilirlik alanin-
daki faaliyetlerine iligkin tum paydaglara
kapsamli bilgi sunmay! hedeflemektedir.
Tarkge ve ingilizce olarak iki dilde yayimla-
nan rapor 2023 yilina ait verileri icermekte-
dir. Bu rapor, yurt igi ve yurt disindaki kara
ve deniz alanlarinda arama ile Uretim fao-
liyetlerinin yani sira, bu faaliyetlerden kay-
naklanan ¢evresel, sosyal ve ekonomik
performanslari, kurumun  suardurulebilirlik
yaklagimini ve taahhutlerini kapsamaktadir.

Suarduarulebilirlik yaklasimi olusturulurken, Bir-
lesmis Milletler'in belirledigi 17 SurdurUlebilir
Kalkinmma Amaci (BM SKA) da dikkate alin-
mustir. Sardarulebilirlik Raporu; Ankara Genel
Mudurltk, Adiyaman, Batman, Trakya, Sirnak
Bolge Mudurltkleri, Sakarya Gaz Sahasi Kara
Tesisleri ile Azerbaycan, Irak ve Rusya'daki
kara ve deniz arama ve Uretim faaliyetle-
rini kapsamaktadir. Bu gergevede finansal
raporlarl ve surdurulebilirlik raporlari, ayni

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

calisan sayisini ve faaliyet alanini kapsa-
maktadir. Finansal raporlar paydaslara
dogru ve kapsamli finansal bilgi saglamak
amaclyla International Financial Reporting
Standards (IFRS) ve Vergi Usul Kanunu'na
gore duzenlenmektedir. Rapor kapsaminda
dis glvence alinmamistir.

Suardurulebilirlik raporlamasi 1 Ocak 2023-
31 Aralik 2023 tarihleri arasini kapsamakta
olup, raporlar yillik olarak yayimlanmak-
tadir. Finansal raporlar ve surduarulebilirlik
raporlart ayni takvim yilina dayal olarak
hazirlanmakta, ancak farkli tarinlerde yo-
yimlanmaktadir. Bu farklilk, finansal ro-
porlarin yayin sdrelerinin mevzuata uygun
olma zorunlulugundan ve raporlarin farkl
Daire Bagkanliklari tarafindan hazirlanmao-
sindan kaynaklanmaktadir. Raporun igeri-
gine www.tpao.gov.tr adresinden ulasabilir,
raporla ilgili sorulariniz veya goérugleriniz igin
stratejibilgi@tpao.gov.tr adresinden iletigi-
me gegebilirsiniz.

GEVRESEL YONETIM

YEREL VE MiLLT KALKINMA
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, kuresel capta artan enflasyon ve jeopolitik
gerilimlerin etkisiyle birgok belirsizligi beraberinde ge-
tirdi. Enerji sektérinu de etkileyen maliyet artiglarina
ragmen, TPAO olarak operasyonlarimizin surddrulebi-
lirligini gelistirmeye odaklandik.

2050 net sifir hedefleri dogrultusunda, 100'Un Uzerinde
ulkenin harekete gegcmesiyle; enerji sektérdnde sur-
durualebilir stratejilerin artik bir tercih degil, zorunluluk
haline geldigini agikga goéruyoruz. Diger bir yandan,
kUresel gelismeler gelecek yillarda enerji talebinin
onemli 6lgude artacagini gosteriyor.

TPAO olarak hem artan enerji talebini karsilamak hem
de dusuk karbonlu bir gelecege gecisi hizlandirmak
icin var gucumuzle ¢alisiyoruz. Karbon ayak izimizi
azaltmaya yoénelik projelerimiz ve cevreye duyarli is
stratejimiz sayesinde operasyonlarimizi strdurulebilir
bir temelde ilerletiyoruz. Bdylelikle, cevresel ve top-
lumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken basarimizi
uzun vadede surdurulebilir kilmayr hedefliyoruz. »>>




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

surdurulebilir Enerji Yolculugunda Kararlhlikla ilerliyoruz

TPAO olarak strdurulebilirligi yalnizca bir strateji degdil, tum
faaliyetlerimizin merkez noktasi olarak kabul ediyoruz. De-
Jer zincirimizin tamamina entegre ettigimiz, uzun soluklu
doénusim kapsaminda, kaynaklarimizi verimli ve strdd-
rulebilir bir sekilde yoéneterek Ulkemizin gelecekteki eneriji
intiyacini saglama aliyoruz. Enerji arzi gtvenligine yonelik
calismalarimiz yalnizca Turkiyenin enerji bagimsizigini
guglendirmekle kalmiyor, ayni zamanda ktresel enerji do-
nusumunde de etkin bir rol oynamamizi sagliyor.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz strdurdlebilirlik odakll go-
lismalarimiz, birgok basarlyl beraberinde getirdi. Faaliyet-
lerimiz sonucunda devletimize sagladigimiz katkiyi istikrarli
bir sekilde artirdik ve 2023 yilinda 6denen yuakimlultkler ile
dogrudan 18 milyar TL tutarinda katki sagladik. Bu sayede,
yalnizca enerji sektort igin degil, tlke ekonomimizin gug-
lenmesiigin de dnemli bir destek sagladik. Turkiye'nin enerji
bagimsizigini destekleyen stratejiler gelistirerek gelecek
planlarmizi daha saglam temeller Gzerine kuruyoruz.

Yurt DigI Operasyonlarimizi Genigletiyoruz

Surdurulebilir enerji arzini givence altina almak amaciyla
hem yurticinde hem de yurt disinda faaliyetlerimizi genig-
letmeye devam ediyoruz. Ulkemizin stratejik enerji hedef-

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

lerine katkida bulunmak igin Azerbaycan, Irak, Afganistan,
Rusya ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde énemli proje-
ler yaratyoruz. Bu projeler sayesinde 2023 yili boyunca
yurt disi kaynakli Gretimimiz ortalama 101.647 vpe/g sevi-
yesine ulastl. Yurt disindaki faaliyetlerimizle Turkiye'nin kd-
resel enerji pazarindaki konumunu guglendirmeye devam
ediyoruz.

Enerji kaynaklarimizi gesitlendirmek ve digsa bagmmiilig
azaltmak icin her gegen yil operasyonlarimizi genisleti-
yoruz. Her uluslararasi proje, Ulkemizin enerji diplomasi
alanindaki itibarini artirmakta ve Turkiye'nin uluslararasi
enerji pazarindaki rekabet glcunu pekistirmektedir.

Ar-Ge Yatinmlariyla Gelecegi Sekillendiriyoruz

TPAO olarak teknolojiye ve inovasyona yaptigimiz Ar-Ge
yatirimlari, strdUrulebilir bir gelecek insa etme hedefi-
mizin temel unsurlarindan biridir. Yerli ve milli gdztmlerin
gelistirilmesi ve bu ¢ézumler ile gevresel surdurulebilir-
lige de dogrudan katki saglamak énceliklerimiz arasin-
dadir. 2023 yilinda Ar-Ge projeleri adina 253 milyon TL
yatirnm gergeklestirdik.

Bu yatinmlar ile operasyonlarimizi daha verimli hale ge-
tirirken gelecek projelerimizin temelini olusturacak yeni-
likgi teknolojilerin gelistiriimesine olanak saglyoruz.

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

Ar-Ge ¢aligmalarimiz, 6zellikle dogal gaz ve petrol ara-
ma sureglerinde verimliligi artirmakta ve maliyetleri du-
surmektedir.

Kara ve Deniz Alanlarinda Rekor Kesifler

2023 vyil, kara ve deniz arama faaliyetlerimizde rekor
kesiflerin yapildigi bir yil oldu. Ortakligimiz, Sakarya Gaz
Sahasi Gelistirme Projesi'nde kara tesisine ilk gazi, hedef-
ledigimiz sekilde 2,5 yil gibi kisa bir zaman zarfinda, 30
Agustos 2023 tarihinde ulusal sisteme iletmeye basladi.
Sakarya Gaz Sahamizda gunlik 2 milyon m3 Uretim sevi-
yesinden baslayarak, devreye alinan yeni kuyularla bir-
likte gunluk 4 milyon m?® seviyelerine ulastik. Sakarya Gaz
Sahasi gerek karadan uzakhgi, gerekse 2.200 m derinlik-
te yapilan deniz alti Gretim sebekesi, 180 km'lik baglanti
hatlari ve karaya yapilan kara isleme tesisiyle dunyanin
en zorlu projelerinden biri oldu.

Kara alanlarinda da yine kuresel olgekte dikkat ¢ceken
onemli kesifler gergeklestirdik. Giney Dogu Anadolu BoI-
gesi Sirnak ili sininndaki Gabar Dagrnda, Mayis 2021'de
kesfi yapilan Sehit Esma Cevik-1 Arama Kuyusu'na ila-
ve olarak Nisan 2023'de Sehit Aybuke Yalgin-1Kuyusu ile
yuksek graviteye sahip petrol kesfi gergeklestirdik. >>>
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Gabar Sahasr'ndaki buyuk petrol kesifleri ve Sakarya Gaz
Sahasrnin Uretime alinmasiyla birlikte 2023 yilinda gun-
lUk bazda uretim ortalamasi ciddi miktarda artig goster-
di. Yil sonunda yurt igi ve yurt digl toplam gunlik Uretim
miktar tarihsel rekor kirarak 214.894 vpe/g’e ulasti.

2023 yili sonu itibariyla kara alanlarinda 161 kuyu sondaijj,
deniz alanlarinda ise 10 adedi derin deniz olmak Uzere
14 deniz kuyusu sondaji tamamladik. Deniz alanlarinda
9.787 km?lik 3B, kara alanlarinda 1124 km'lik 2B ve 1.607
km?lik 3B veri toplayarak aramacilik faaliyetlerini hiz kes-
meden surdirmeye devam etmekteyiz.

Cevresel Sorumluluk ve Strdurdlebilirlik
TPAO olarak gevreye duydugumuz sorumliuluk isiginda,
tum operasyonlarimizin etkilerini en aza indirmek igin

yogun ¢aba gdsteriyoruz. 2023 yill boyunca gevre yéne-
timi kapsaminda toplamda 41 milyon TL ¢evre yatirnmi

gergeklestirdik. DOngusel ekonomi, atik yénetimi ve kar-
bon ayak izimizi azaltmaya yoénelik projelerimiz, gevreye
olan etkilerimizi minimize ederken daha sorumiu bir Gre-
tim modelini de desteklemektedir.

Kurumsal strdurulebilirlik galismalarimiz, TUrkiye'nin sdr-
duarulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yu-
ratulmektedir. Karbon ayak izimizi azaltmaya yoénelik yol
haritamiz, iklim degisikligiyle mucadele konusundaki ka-
rarliigimizi ve sorumlu enerji tretimine olan baghhigimizi
yansitmaktadir.

Dijitallesme ve Teknolojik D&NUSUM

Sektordeki rekabetgi konumumuzu guglendirmek ama-
clyla benimsedigimiz “sUrekli maliyet iyilestirme” kul-
tarimuz dogrultusunda, dijitallesmeyi sureglerimizin
verimliligini artirmak icin énemli bir firsat olarak deger-
lendiriyoruz.

Dijital gdézumler hem is sureglerimizin hizlianmasinda
hem de surdurllebilirlik hedeflerimize ulasmamizda
onemli bir rol oynuyor. Faaliyetlerimizi dijital platformlar
Uzerinden yoneterek daha hizli ve etkili kararlar aliyor,
ayni zamanda kaynaklarimizi daha verimli kullaniyoruz.

Gelecek Nesiller igin Daha Surdurulebilir Bir Dunya

TPAO olarak, gelecek nesillere milli kaynaklardan gug alan
bir enerji guvenligi politikasi ve daha surdurtlebilir bir din-
ya birakmak igin galismalarmiza devam ediyoruz. Uzun
vadeli strdurulebilirlik yaklagimimiz sayesinde buguniin
enerji ihtiyacini karsilamanin étesinde, gelecegin ihtiyag-
larini da gozeterek ilerliyoruz.

2023 yilinda hayata gegirdigimiz projelerle enerji dénd-
sumune katkida bulunarak gelecege yonelik somut iler-
lemeler kaydettik. Bu strregte, emegi gegen tum ¢alisma
arkadaslarimiza ve paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunarim.

Ahmet TURKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
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TPAO HAKKINDA

TPAO, Turkiye'nin enerji sektérinde dnemili bir yere sahip olan
milll petrol sirketidir. 1954 yilinda, hidrokarbon arama, sondaj,
Uretim, rafineri ve pazarlama gibi faaliyetleri yaratmek ama-
clyla kurulmustur. 69 yillik kokla gegmisiyle birgok ilke imza at-
mis olan TPAO, ginimuzde 6zellikle hidrokarbon arama ve
Uretim faaliyetlerine odaklanmaktadir. Turkiye disinda Azer-
baycan, Irak ve Rusya gibi Ulkelerde de aktif faaliyet géster-
mektedir. Sirketin genel merkezi Ankara’da yer almaktadir. 233
sayill Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hakmunde
Kararname'ye tabi olan TPAO, 2017 yilinda alinan Bakanlar
Kurulu Karari ile Hazine ve Maliye Bakanligrna ait hisselerinin
tamaminin Turkiye Varlik Fonu'na devredilmesiyle yeniden
yapilandiriimistir. Ortaklik temel faaliyet alanlari arasinda ka-
rada ve denizde hidrokarbon arama ve Uretim yer almakta
olup, baglica urunleri olan ham petrol ve dogal gaz ile enerji
pazarinda etkin bir sekilde hizmet vermektedir.

TPAO'nun alt kurulusglarindan biri olan TP Offshore Technology
Center AS. (TP-OTC), agik deniz petrol ve dogal gaz arama
ile tretim ¢aligmalarinda sondaj servis hizmetleri saglamak-
tadir. TPAQ, Turkiye'nin petrol ve dogal gaz Uretimini artirma
misyonuyla hem yurt icinde hem de yurt disinda arama ve
uretim faaliyetlerine devam etmektedir. Vizyonu dogrultu-
sunda, Turkiye'nin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilayacak
etkin, rekabetci ve dinamik bir milli sirket olmayi hedeflemek-
tedir.
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TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM
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SONDAJ VE URETiMw

(

.

FINANS

Ortalama gunluk dretim miktar*
178.834 vpe/giin

Sondaj yapilan kuyu
175
==

4 sondaj Gemisi

Fatih, Yavuz, Kanuni ve Abdulhamid Han

Sondaj Gemileri

Dogalgaz satisi
683 milyon m?

Yurtigi yatinm
74,1 Milyar TL

TPAO'dan milli ekonomiye katki
6denen yasal yakamlualtk tutar
18,03 Milyar TL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMizZ

* Yurt igi ve yurt digi guinlik ortalama toplam dretim miktari (vpe/gun)

GEVRESEL YONETIM

_
IR

Ham petrol satisi
22.968.381 varil

Yurt digi yatinm
22,7 Milyar TL

)

* DUnya Enerji Konseyi (WEC)
* DUnya Petrol Konseyi (WPC)
* Uluslararasi Kuyu Kontrol Forumu (IWCF)

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA

ETIK VE SEFFAF YONETIM
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Irak

* Riglogix-Westwood Global Energy Group
* Akdeniz Petrol Endustrisi Grubu (MOIG)
« Enerji Verimliligi Dernegi (ENVERDER)

* Turk Kamu igletmeleri Birligi
* Tark Agir Sanayii ve Hizmet Sektéru
Kamu igverenleri Sendikasi (TUHIS)

Yurt Disinda Uretim Faaliyeti Gosterilen Ulkeler
(~]
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TPAO TARIHCESI VE KILOMETRE TASLARI
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KURUMSAL
YONETIM

Yénetim ve Organizasyon Yapimiz

TPAO ybdnetim yapisi, Ortaklik stratejik hedeflerinin gergeklestiril-
mesi ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde yonetiimesi amaciyla ya-
pilandirimigtir. Yénetim Kurulu, TPAO'nun en Ust dUzey karar or-
gani olup, 233 sayill Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname'ye uygun olarak teskil edilmistir. Bu kurul,
bir baskan ve bes Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Bagkani, ayni
zamanda TPAO Genel MUdUrd'dur ve bu pozisyona ilgili Bakan'in
teklifi Uzerine Cumhurbaskanligi Karari ile atama yapilir. Yonetim
Kurulu, TPAO'nun stratejik hedeflerine ulagsmasi igin gerekli ka-
rarlart alimak ve faaliyetleri denetlemekle yetkilendiriimistir.
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri, tesebbustun gelisimini
saglayacak kararlar almak, bagl Ortakliklar ve muesseseler
arasindaki koordinasyonu saglamak, yillik program ve bilango-
larr onaylamak gibi kritik iglevleri kapsar. Ayrica Yénetim Kuruly,
Genel Mudurluk galismalari ve atamalar konusunda da yetkilidir.
Yénetim Kurulu Arasindaki Yetki Paylagimi

Yoénetim Kurulu, Ortakhigin gelisimi ve verimli yonetimi igin gerek-
li kararlarr almakla yakamladar. Ayni zamanda, belirli yetkilerini
devretme yetkisine de sahiptir. Bu yetkiler, Genel MudUr'e devre-
dilebilir; ancak bu devir, Yénetim Kurulu'nun genel sorumlulugu-
nu ortadan kaldirmaz. Yénetim Kurulu, Genel Mudurun teklifiyle
Daire Bagkanlari, MUessese Mudurleri ve benzeri pozisyonlardaki
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atamalari onaylama yetkisine sahiptir. Ayrica muesseseler
ve bagl Ortakliklarin yillik programilarini, bilangolarini ve ne-
tice hesaplarini onaylayarak ilgili mercilere sunmak, Yonetim
Kurulu'nun baslica gérevlerindendir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

Yoénetim Kurulu'nun bir diger dnemli sorumlulugu, Ortakligin
ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini belirlemek ve yonet-
mektir. Bu sUreg, duzenli olarak yilda bir kez gézden gegirilir
ve Ortakligin stratejik surddrdlebilirlik hedeflerine ulagsmasini

YEREL VE MiLLI KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER

saglamak igin surekli olarak iyilestirilir. TPAO'nun strdurulebi-
lirlik cahsmalarini, farkl birimler ve disiplinlerden uzmanlarin
yer aldigi ve sorumluluklarin uzmanlik alanlarina gére pay-
lastinidig Sardurdlebilirlik Galisma Ekibi yaratmektedir.

GENEL MUDUR YARDIMCISI

URETIM DAIRE
BASKANLIGI

MUHENDISLIK DAIRE
BASKANLIGI

ADIYAMAN BOLGE
MUDURLUGU

BATMAN BOLGE
MUDURLUGU

TRAKYA BOLGE
MUDURLUGU

SIRNAK BOLGE
MUDURLUGU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

AR-GE MERKEZi
DAIRE BASKANLIGI

TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

BiLISIM TEKNOJILERI
DAIRE BASKANLIGI

KARBON YONETIMi

YURT DIl PROJELER
DAIRE BASKANLIGI

IS GUVENLIGI VE GEVRE
DAIRE BASKANLIGI

KORUMA DAIRE BASKANLIGI

YONETIM

KURULU GENEL MUDUR YARDIMCISI

TEDARIK VE LOJISTIK
DAIRE BASKANLIGI

MALI ISLER VE FINANSMAN
DAIRE BASKANLIGI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

IC DENETIM
BASKANLIGI

~ ARAMA
DAIRE BASKANLIG!

INSAN KAYNAKLARI
DAIRE BASKANLIGI

= -

TPAO GUNCEL ORGANIZASYON SEMASI
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GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Paydas Temsili, Cikar Catigmalari ve Etik Yonetim

Yonetim Kurulu, paydas temsiline énem vererek, Ortakhigin
farkl paydaglarinin ¢ikarlarini gézeten Uyelerden olusur.
Aday gdsterme ve segim sureci yasal mevzuata uygun
olarak yuratultrken, Yonetim Kurulu Gyeleri de ilgili dizen-
lemelere gére atanir ve gorevlerini yerine getirir.

Yoénetim Kurulu Baskani olan Genel Mudur, sirketin hem
stratejik hem de operasyonel ydnetiminde énemli bir rol
oynar. Yénetim Kurulu Baskanrnin ayni zamanda sirketin
Genel Mudur'a olmasi, yasal mevzuat geredi zorunlu kilin-
mustir. Ancak bu durum, potansiyel gikar ¢atismalarina da
yol agabilecedi igin, TPAO'da ¢ikar ¢atismalarini énlemek
ve yonetmek amaciyla etik kurallara dayali bir kurumsal
yonetim politikasi uygulanmaktadir. Bu politika, Etik Komis-
yonu tarafindan denetlenir ve gikar gcatismalarinin hafifle-
tilmesi igin gerekli dizenlemeler yapllir.

Yénetim Kurulu'nun etik taahhutleri ve politikalari, kurumsal
web sitesi Uzerinden kamuya agik olarak paylasiimaktadir.
Genel Mudur ve [ veya Genel Mudur Yardimeisi tarafindan

\ Al

T _” T |

onaylanarak yururluge giren bu politikalar ve taahhutler,
Ortakhgimizin en Ust dlUzeyde kurumsal baglilik gésterdigi-
nin bir kanitidir. Politika taahhutleri, tum operasyonlarimiz-
da ve bagl Ortakliklarmizda gegerli olup, Ortakligimizda
kullanilan Dokiiman Yénetim Sistemi (QDMS) yazilimi ara-
ciigiyla duyurulmaktadir. Taahhutlerimiz, temel is strateji-
mizin igine yerlestirilmis olup, gunltk operasyonel politika
ve prosedUrlere entegre edilmistir. Ust yonetim tarafin-
dan onaylanarak yurtrlige giren politikalar hakkinda, Or-
taklik calisanlarl ve faaliyetlerinden etkilenen diger kisiler;
kurumsal iletisim platformu (Intranet) dokuman portall,
kurumun resmi internet sayfasi, egitimler, bilgilendirme
brosurleri ve toplantilar araciiglyla haberdar edilmekte
ve politikanin goéranur yerlere asiimasi saglanmaktadir.
Ayrica raporlanan bilgilerin denetlenmesi ve onaylanmasi
sUreci de duzenli olarak gdzden geciriimekte olup, bu st-
rec Yonetim Kurulu'ndan bagimsiz olarak Genel Mudurltuk
tarafindan yurtatulmektedir. Bu uygulama, raporlama su-
reclerinde farkli bakis agilarina yer verilmesi gereksinimin-
den dogmustur.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

STRATEJI VE KURUMSAL RISK YONETIMI

TPAO, TUrkiye'nin enerji bagimsizligina katki saglama he-
defi dogrultusunda ¢alismalarint sirdtrmekte ve bu he-
def dogrultusunda hem yurt iginde hem de yurt disinda

stratejik adimlar atmaktadir.

Strateji ve Hedefler

TPAO'nun gelecek stratejisi, Cumhurbaskanhdi icraat
Programlari, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), 2021-
2023 Yeni Ekonomi Programi (YEP), Milli Enerji ve Maden
Politikasi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigrnin 2019-
2023 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanan TPAO
2019-2023 stratejik Plani ile belirlenmistir. Bu cergcevede
TPAOnun cgesitli faaliyet alanlarina dair éncelikleri sun-
lardir:

Deniz Projeleri: TPAO, Akdeniz ve Karadeniz’de hem de-
rin deniz hem de sig deniz sondajlart yaparak Turkiye'nin
deniz alanlarindaki petrol ve dogal gaz potansiyelini
ekonomiye kazandirmayi hedeflemektedir. Ortaklik en-
vanterinde, hidrokarbon aramaciliginda kuresel stan-
dartlarda goérev alan dért adet sondaj gemisi bulun-
maktadir: Fatih, Yavuz, Kanuni ve Abdulhamid Han.

Yeni Arama Akslari: TPAO, Ulkemizdeki yeterince aran-
mamis kara ve deniz alanlarina yénelerek yeni Uretim
sahalarini TUrkiye'ye kazandirmayl amaglamaktadir. Bu
baglamda, sismik galigmalarda cografi engelleri agmak

icin havadan veri toplama gibi yenilikgi yaklagimlar kul-
laniimaktadir.

Yurt Digi Yatirimlar: TPAO, yurt disindaki projelerine ek
olarak, yakin cografyalardaki yeni yatirim firsatlarini da
takip etmektedir. Bu, TPAO'nun kuresel alanda buyume
ve genigleme stratejisini géstermektedir.

Uretim Artirma Teknolojileri: Mevcut sahalarda Ureti-
mi artirmak amaciyla su ve karbondioksit enjeksiyonu,
polimer jel uygulamalari ve kuyu dibi isiticilar gibi tek-
nolojiler kullaniimaktadir. Ayrica kesif rezervuarlardan
yapilan Uretim ve mevcut Uretim sahalarindaki kurtarim

faktoranu artirmak igin ¢catlatma teknolojileri de etkin bir
sekilde uygulanmaktadir.

Ankonvansiyonel Yatirnmlar: TPAO, Trakya ve Guneydo-
gu Anadolu boélgelerindeki ankonvansiyonel hidrokar-
bon potansiyelini ortaya gikarmak igin "Ankonvansiyonel
Projeler Yol Haritas!" olusturmustur. Bu kapsamda, geli-
sen teknolojilerden faydalanarak Gretim ydntemi gesitli-
ligini artirmay hedeflemektedir.

Millt ve Yerli Teknoloji: Milll Enerji ve Maden Politikasi ger-
cevesinde, TPAO'nun tedarik stratejisinin temelini yerli-
lestirme ¢aligmalart olusturmaktadir. Kullanilan makine,
ekipman ve yaziimlarda milll sanayinin énceliklendiril-

mesi, TPAO’'nun ana hedefleri arasindadir.

Seffaflik ve izlenebilirlik: TPAO, is sUreglerinin izlene-
bilir ve élgulebilir hale getirilmesi amaciyla "Kurumsal
Kaynak Planlamasi” uygulamasini iyilestirmeye devam
etmektedir. Kurumsal hedefler katiimci bir anlayisla
belirlenmekte, ddnemsel olarak takip edilmekte ve ra-
porlanmaktadir.

Akilli ve Ogrenen Bir Organizasyon: TPAO, Uniteler arasi
etkilesimi artirmak ve c¢alisanlarin gelisimini destekle-
mek amaciyla gesitli egitim programlari uygulamak-
tadir. "Gapraz EGitim Uygulamasi’, “Rota’™M Mentorluk
Programi”, "Yénetici Gelistirme” ve "Yonetici Yetistirme
Programi” gibi programlarin yani sira, galiganlarin strekli
o6grenimini tesvik eden gevrim igi egitim platformu "TP
Akademi" hayata gegirilmistir. TP Akademi'nin kurulma-
sI, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve kagit tuke-
timinin azaltimasi yoluyla ¢evresel sUrdUrulebilirlige de
onemli katkilar saglamaktadir. Bu sayede hem calisan-
larin gelisimi desteklenmekte hem de surdurulebilirlik
hedeflerine ulagiimaktadir.

GOSTERGELER




Risk Yonetimi
Kurumsal risk yonetimi, ydnetim sistemlerinin temelini
olusturmakta ve bu sistemlerin etkin bir sekilde islemesin-

de buytk 6nem arz etmektedir. Kurumun stratejik amag
ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek olaylarin belir-
lenmesi, degerlendiriimesi, risklere yonelik kararlarin alin-
masl ve izlenmesine dayanan sistematik bir stre¢ olan
risk yénetimi galigmalars, risklerin gergeklesme olasiligini ve
etkilerini degerlendirerek zararin azaltiimasini ve firsatlarin
etkin bir sekilde degerlendirilmesini saglar.

Ortakligimizda 2019 yiindan bu yana devam eden
Kurumsal Risk Yénetimi faaliyetleri,

* Karar alma ve uygulama sureglerinin daha saglam
temellere oturtulmasi ve hizlandiriimasi,

e Beklenmedik durumlarin minimize edilmesi,
* Birimler arasi iletisim ve is birliginin artmasi,
* Kaynaklarin daha etkin tahsisi ve kullanim,
* Finansal surdurulebilirlik,

* Belirsizlik ve degisimlerin erken degerlendirilerek firsat-
larn yakalanip, tehditlerden kaginiimasi,

* Dig paydaglarin gaveninin gelistiriimesi,
* Kanun ve mevzuata uyumun saglanmasi,

* Kurumsal yénetimin iyilestiriimesi,

* Kurumda is yapis yontemlerindeki aksakliklarin tespit
edilmesi ve gerekli iyilestirme aksiyonlarinin tanimlanmasi
ve benzer konularda kurumun gelismesine katki saglamak
amaglarr tagimakta ve kurum genelinde yuratdlen tim ig
kontrol faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Kurumumuzda risk yénetimi ¢alismalarr COSO Stan-
dartlar, ISO Kalite Yonetim Sistemleri ve Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan takip edilen Kurumsal Risk Yoneti-
mi Esaslari ile i¢ Kontrol Standartlarina uyumilu bigimde
sUrdurulmekte, yil boyu tum is akiglari ve her yil yenile-
nen kurumsal hedefler Uzerinden yUratUlmektedir. Bu
calismalar kurumsal dokiman sistemi Uzerinden takip
edilmekte ve paylasilmaktadir. Kuresel ve sektérel ge-
lismelerin etkileri degerlendiriimekte, 6éncelikli gelisme-
lere yonelik risklerin 6ngoérdlmesi durumunda konuya
6zel ¢alistaylar yapiimaktadir. Her yil hazirlanan Kuresel
ve Sektorel Riskler Raporunda, ilgili dénemde kurumun
maruz kalabilecegdi jeopolitik, ekonomik, siber, tedarik
zinciri riskleri ve enerji dénusumd, iklim degisikligi, dogal
afetlerin yol agabilecedi riskler analiz edilmekte, firsatlar
ongorulmektedir. Yil boyu surdUrdlen bu ¢alismalarda
tespit edilmis risk ve firsatlar belirli dénemlerde Ust yo-
netime raporlanmaktadir.

Ortakhgimizda yurattimekte olan tim risk yonetimi fa-
aliyetleri; riskleri azaltma, firsatlar yéonetme, kurumsal
itibar artirma amaglari ile temel ¢evresel ve sosyal kri-
terleri kapsayicy, etkin yonetisim ilkelerini destekleyici bir
yapi kurulmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

Entegre Yénetim Sistemi (EYS)

TPAO olarak, surdUrulebilir buylime ve operasyonel mu-
kemmeliyeti saglamak amaciyla kalite odakli bir yéne-
tim anlayisini benimsemekteyiz. Bu dogrultuda, faali-
yetlerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
yuratmek igin gesitli ISO Sertifikalar'na sahibiz.

Sahip oldugumuz bu sertifikalar; kalite yonetimi, gevre
yénetimi, enerji yénetimi, is saghgi ve guvenligi, sosyal
sorumluluk ve bilgi gavenligi alanlarinda sureglerimizi
uluslararasi kalite standartlarina gére yurattdgumuzan
gostergesidir.

Ortakligimizin Entegre Yonetim Sistemi (EYS), tum y&-
netim sureglerini bir araya getirerek, daha verimli ve
surdurulebilir bir organizasyon yapisi olusturulmasina
olanak tanimaktadir. Ust yonetim, EYS'nin sinirlarini ve
kapsamini belirlemekte ve bu dogrultuda Unite amirleri
ile birlikte stratejik hedefler, politikalar ve faaliyet planlari
olusturulmaktadir. Bu planlarin basariyla uygulanabil-
mesi i¢in gerekli kaynaklar saglanmakta ve tum sureg-
lerin risk temelli bir yaklasimla kalite, is saghigi ve guven-
ligi, cevre, laboratuvar akreditasyonu, bilgi guvenligi ve
enerji ydnetim sistemleri gereksinimlerine uygun olarak
yUrdtulmesi guvence altina alinmaktadir. Unite amirleri,
personelimizin farkindalik ve yetkinligini artirmak adina
eqitim ve bilgilendirme firsatlari sunarak, sureglerin be-
lirlenen hedefler dogrultusunda etkin sekilde yonetilme-
sini saglamaktadir. Teknolojik altyapr destegi ve kaynak-
larin etkin kullanimi ile belirledigimiz hedeflere ulagsmayi
amaglamaktayiz.
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TPAO'nun Sahip Oldugu ISO Sertifikalari

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

TPAO, ISO 9001 Sertifikast ile kaliteli hizmet anlayisini strddralebilir
hale getirmistir. Bu sertifika, Ortakligin kalite yénetim sisteminin
uluslararasi standartlara uygun oldugunu belgelendirir.

I1SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

TPAO, gevresel etkileri minimize etmek amaciyla ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi Sertifikasini almistir. Bu sertifika, cevreye duyarli
bir ydnetim anlayisinin benimsendigini gosterir.

ISO 45001: is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

is saghgi ve guvenligi konusunda titizlikle galisan TPAO, ISO 45001
Sertifikasi'na sahiptir. Bu sertifika, is yerinde gtvenlik ve saghgin
korunmasini garanti altina alan standartlar ifade eder.

ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

Enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, TPAO igin dnemli bir dnce-
liktir. 1ISO 50001 Sertifikasi, enerji yonetim sdreglerinin optimize
edildigini ve enerji verimliliginin artirildigini belgelemektedir.

ISO 27001: Bilgi GUvenligi Sertifikasi

Bilgi guvenligi yonetimi, modern is dinyasinda kritik bir rol oy-
namaktadir. TPAQ, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasi ile bilgi gu-
venligi risklerini etkin bir sekilde yonettigini gostermektedir.

ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Sertifikasi

TPAO, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda da adimlar atmak-
tadir. 2023 yilinda alinan ISO 26000 Sertifikasi, Ortakligin topluma
ve gevreye olan sorumlulugunu kanitlamaktadir.

TS EN ISO 17025: Laboratuvar Akreditasyon Yeterlilik Belgesi

Laboratuvar galigmalari igin gerekli olan TS EN ISO 17025:2017
Sertifikasi, TPAO'nun laboratuvar hizmetlerinin uluslararasi kabul
goérmus standartlara uygun oldugunu kanitlar.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MILLT KALKINMA

Performans izleme ve
Sureclerin Degerlendiriimesi

Kurumsal hedef ve planlamalarmizin gergek-
lesme durumu, belirli araliklarla yapilan deger-
lendirme toplantilarinda Ust yonetim ve Unite
amirleri tarafindan gdzden gegiriimektedir. Bu
deg@erlendirmeler, Portfdy Degerlendirme ve
Planlama Mudurluga tarafindan hazirlanan "Ku-
rumsal Performans Raporu” ile desteklenmekte
ve her ceyrekte periyodik olarak gergeklestiril-
mektedir. EYS performansina etki eden unsurlar,
risk ve gcevresel etkiler dikkate alinarak izlenmekte
ve olculmektedir. is Saghgr ve Guvenligi (iISG) ve
GCevre Yonetim Sisteminin uygulanmasi, Genel
MUdurlUkte is Gavenligi ve Cevre Koruma Daire
Baskanligr ile Bélge MudUrluklerimizdeki ilgili MU-
durltkler tarafindan takip edilerek Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsa-
minda, Kesinti Takip Sistemi, Agiklik Yonetim Sis-
temi ve Sosyal MUhendislik Testleri ile izleme ve
olgcme islemleri yarttulmektedir. Yonetim Gdzden
Gegirme toplantilarinda BGYS Yénetim Temsilcisi
ile degerlendirmeler yapiimakta, streglerin st-
rekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu toplantilar
yillda bir kez yapillirken, Gnite amirleri toplantilar 15

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

gunde bir, geyrek degerlendirme toplantilari ise
3 ayda bir gergeklestiriimektedir. Enerji gézden
gecirme toplantilar da yilda bir kez dUzenlen-
mektedir.

Ortakhigimiz faaliyetleri kapsaminda, faaliyetle-
rin iyilestirimesi igin Unite ve birimlerde ortaya
cikan uygunsuzluklarin tespiti, giderilmesi ve kodk
nedenlerinin  belirlenerek tekrarinin - énlenmesi
amaclyla duzeltici faaliyet streci yaratultr. Bu
sureg, QDMS - Duzeltici Faaliyetler ModulU Uze-
rinden ilgili is akislar ve kilavuzlara uygun sekil-
de yaruttimektedir. Servis firmalarinin yarattagu
saha operasyonlarinda ortaya gikan uygunsuz-
luklar durumunda, ilgili prosedurler dogrultusun-
da gerekli duzeltici énleyici faaliyetlerle uygun-
suzluklar yoénetiimektedir. Bilgi gtvenligi inlalleri,
tanimlanmis stregler dogrultusunda ele alinarak
etkin bir glvenlik saglanmaktadir. Bu sekilde, st-
regler surekli iyilestirilerek EYS gergevesinde ulus-
lararasi standartlara uygun ve surdurulebilir bir
yapida yénetiimektedir.

GOSTERGELER
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

TPAO olarak, 69 yillik tecribemizle Glkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilamada guglu, rekabetgi ve dinamik
bir yaklagsimi benimsiyoruz. Milli bir arama ve Uretim sirketi olmanin gururunu tagiyor, bu vizyon dogrultusunda surekli
olarak kendimizi gelistiriyor ve buyUutlyoruz. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin "Milli Enerji ve Maden Politikasl” dog-
rultusunda, sturdurulebilirlik odakli stratejiler ve hedefler belirleyerek faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. TUm sureclerimiz,
sektorel performans kriterleri dikkate alinarak gézden gegirilmis ve bu dogrultuda ‘Turkiye Petrolleri Anonim Ortakli-
g1 Surdurulebilirlik Yaklasimi® olusturulmustur. Bu yaklasim, operasyonel verimililigimizi artiracak adimlar atmamizda

6nemli bir rol oynamaktadir.




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ

GEVRESEL YONETIM

e

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ & POLITIKAMIZ

TPAO olarak, sturdurulebilir bir yaklasimla hem ulusal
enerji guvenligine katkida bulunmayr hem de reka-
betgi ve verimli bir operasyon yapisi ile sektdérde dncl
olmayi hedefliyoruz. Bu yaklasim, sadece bugunun de-
gil, yarinin intiyaglarini da géz énunde bulunduruyor.
SurdurUlebilir bir gelecek igin, Birlegsmis Milletler SGrdtrd-
lebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda galisma-
lar yGratmeyi amagliyoruz. Bu gergevede, gevresel, sos-
yal ve ekonomik dengeleri goézeterek uzun vadeli deger
yaratmaya odaklaniyoruz. SKA kapsamindaki konulara
katki saglamak, tlkemiz ve dunya igin sorumluluk bilin-
ciyle hareket ettigimizin bir gostergesidir.

Enerji Sektériinde Yeni Teknolojiler ve
Suardurdlebilirlik

TPAO olarak, enerji intiyacinin karsilanmasinda yeni tek-
nolojilere yatinm yaparak, bu teknolojileri streglerimize
entegre etmeye dzen gdstermekteyiz. Ozellikle ulagimda
kullanilan enerji kaynaklarinin karbon salinimini azalt-
maya yonelik galismalarimiz, gevre dostu enerji ¢o-
zUmleri geligtirme taahhtdUmuzan bir pargasidir. Petrol
ve dogal gaz drunlerinin karbon salinimini dasurmek
amaclyla yenilikgi teknolojilere yénelmekte, bu dogrul-
tuda enerji Uretimi ve kullaniminda daha surdurulebilir
adimlar atmaktayiz. Karbon ayak izini azaltmaya yénelik
bu ¢aligmalarla, gelecekteki enerji intiyaglarini gevreye
zarar vermeden karsilamayi hedeflemekteyiz.

Diger yandan, petrol Urtnleri geri donusturdlebilir, str-
dardlebilir bir ham madde olarak insan yasamin-
da 6nemli bir yer tutmaya devam edecektir. Bu ham
madde, surdarulebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde kul-

lanildiginda, gevresel etkimizi en aza indirme firsatlar
sunmaktadir. TPAO olarak, bu dengeyi kurarak kaynak-
larimizi en verimli ve surduarulebilir bigimde kullanmalyi
amaglamaktayiz.

Millt Enerji Hedeflerine Surdurulebilir Katki

TPAO'nun surdurulebilirlik stratejileri, sadece enerji Ureti-
miyle sinirl kalmayip, tlkemizin Milll Enerji ve Maden Poli-
tikasi ile tamamen uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Bu
stratejiler, enerji guvenligimizi saglamakia birlikte gevresel
sorumluluklarmizi da yerine getirmemizi saglamaktadir.
Hem Tarkiye'nin eneriji arzini glivence altina almak hem de
dogal kaynaklarmizi etkin ve surdurlebilir bir sekilde kul-
lanmak en énemli dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Yenilikgi teknolojilerden faydalanarak enerjinin daha ve-
rimli ve temiz bir sekilde Uretilmesi, Glkemizin enerji intiya-
cint kargilarken karbon salinimini azaltmayr hedeflememizi
saglamaktadir. Bu sayede, TPAO olarak gelecege daha
temiz ve sUrdurdlebilir bir miras birakmayr amaglamak-
tayiz.

TPAO’nun Surdarulebilirlik Vizyonu:
Gelecege Bir Adim

TPAO'nun  sUrdurdlebilirlik  yolculugu, sadece bugunku
operasyonlari iyilestirmekle sinirl degil, ayni zamanda
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmaryi
hedefleyen uzun vadeli bir vizyon icermektedir. Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglar (SKA) dogrul-
tusunda  sekillendirdigimiz calismalarnmizia, hem ulusal
enerji hedeflerimize katki saglamakta hem de gevresel et-
kilerimizi minimize etmeye ¢alismaktayiz.

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

Yeni teknolojilere yaptigimiz yatinmlar, petrol ve dogal
gazin karbon salinimini azaltma ¢aligmalarimiz ve geri
doénustardlebilir kaynaklart kullanma hedefimiz, sturd-
ralebilirlik anlayisimizin kalbinde yer almaktadir. TPAO
olarak, bu dengeyi koruyarak hem tlkemiz hem de dun-
ya igin daha strdurulebilir bir gelecege katkida bulun-
may hedeflemekteyiz. Bu ¢abalarimizin bir pargasi ola-
rak, CRIF'in Synesgy platformunda Turkiye'nin en blydk
500 sgirketinin yer aldigi Fortune Turkiye ve CRIF Tarkiye
Surddrdlebilirlik Aragtirmasina katilarak "B lyi Diizeyde
Sardurdlebilirlik” ESG skoru aldik. Sonuclar, “www.fortu-
neturkey.com” dijital platformunda paylagiimistir.

S

Synesgy

The sustainabilty networ.

Sirketin TURKIYE PETROLLERI ANONIM ORTAKLIG| Synesgy anketi 05 Ocak 2023
tarihinde tamamlamigtir.

Synesgy anketi tamamlandid tarinten itibaren bir yil boyunca gegerlidir.
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e 2023 Yili Sardurulebilirlik Gelismeleri Tablosu

ﬁ{.ﬁ Gelisme Kategorisi

Yeni High Performance Computing
(HPC) Sisteminin TPAQ'ya
Kazandirlmasi

@ Gelisme Detaylari

Hesaplama ve GPU destekli yeni HPC sistemi, TPAO’nun sismik veri
isleme sureclerini hiziandirmak ve daha fazla projenin es zamanl
olarak ¢calismasina olanak saglamak amaciyla eklenmistir.

%32;{% Kazanim Detaylari

Mevcut HPC sistemlerine eklenen 10.000 hesaplama ¢ekirdedi ve GPU destekli
hesaplama sunuculari sayesinde ileri dlzey sismik veri isleme algoritmalari
kullanilabilmektedir.

Yeni Enterprise Resource Planning
(ERP) Projesi Tasarim Fazinin
Tamamlanmasi

2025 yilindan itibaren kullanilacak olan ERP sisteminin detay tasarim
fazi, ticari ve operasyonel birimlerin katilimiyla dizenlenen galistaylar
sonucunda tamamlanmigtir.

A4

ERP sistemi ile proje yénetimi, e-dénisim, barkod sistemi, depo ydénetimi ve
finansal raporlar gibi stregler iyilestirilmistir.

TP Drive Dosya Paylasim Platformunun
Devreye Alinmasi

Farkli sistemlerde bulunan kurumsal verilerin, dosya paylasim
platformu ile merkezi bir yapi Uzerinden tasinmasi saglanmistir.

Y4

Dosya paylasimlarinin onayli ve sifreli bir sekilde yapilmasi, kullanici egitimi
tamamlanmig ve dosya erisimlerinin dizenli yénetilmesi saglanmistir.
Platform araciliiyla kullanicilar, dosya transferlerini hizli ve gavenli bir sekilde
gerceklestirmektedir.

KKD Depo Yonetim Yaziimi ve Barkod
Sistemi Uygulamasina Gegilmesi

Genel Mudurluk ve Bdlge Mudurluklerinde kisisel koruyucu donanim
(KKD) depolarindaki envanterin takibi icin depo yénetim yazilimi ve
barkod sistemi uygulamasi baslatiimistir.

A

KKD depolarinda stok ve envanter takibi ilk kez barkod sistemi ile yapiimig, bu
sayede stok planlamasi hizlanmig ve maliyetler iyilestirilmistir.

Karbon Yénetimi Calismalarinin Tek
Cati Altinda Toplanmasi

Karbon ayak izinin hesaplanmasi, karbon yénetimi, raporlanmasi ve
degerlendiriimesi, sera gazi azaltim projelerinin takibi, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projelerinin degerlendiriimesi ve karbon
piyasalarylailgili iglemlerin yurattlmesi icin Karbon Yénetimi Daire
Bagkanhigi kurulmustur.

Y4

Karbon Yénetimi Daire Bagkanhginin kurulmasiyla birlikte karbon ayak izi dlgimu
ve sera gazi emisyon azaltim ¢alismalari daha duizenli ve sistematik bir sekilde
takip edilebilir hale gelmis; enerji verimliligi artirimasina yénelik adimlar ve
yenilenebilir enerji projelerinin yénetimi daha etkili bir gekilde yaratiimeye
baslanmigtir.
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~SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ -

2023 yiliigin belirlenen strdurdlebilirlik hedefleri, TPAO stra-
tejik planlamasinda énemli bir yer tutmaktadir. Sakarya
Gaz Sahasrnin Uretime alinmasi ve arama ¢alismalarinin
genigletiimesi, Ulkenin enerji arz guvenligini artirmay! ve
ekonomik bUyumeyi desteklemeyi amaglamaktadir. Bu-
nun yani sirg, Uretim ve arama maliyetlerinin disurtimesi,

Surdurulebilirlik

Hedefleri

kaynaklarin daha verimli kullaniimasiyla sdrdurdlebilir bir
is modeli olusturulmasina katki saglamaktadir. TPAO, yerli
imalat kullaniminin artinimasi, atik geri déndsumuanun tes-
vik edilmesi ve karbon ayak izinin azaltiimasi gibi gevresel
hedeflerle de sorumlu Uretim ve tUketimi desteklemekte-
dir. Ayrica ¢aligan egitimlerinin gelistirimesi ve is guvenli-

Aciklama

ginin iyilestiriimesi gibi insana yakisir is hedefleri, TPAO'nun
insan kaynaklar stratejilerinde éne ¢ikan unsurlardir. Bu
kapsamli hedefler, TPAO'nun surdurdlebilir kalkinmaya
olan katkisini guglendiren ve enerji sektérinde daha yeni-
likgi bir gelecege adim atmasini saglayan dnemli adimlar
olarak éne gikmaktadir.

ilgili Sirdurulebilir
Kalkinma Hedefi

Sakarya Gaz Sahasinin 2023
yiinda Uretime alinmasi

TPAO, 2023 yilinda Sakarya Gaz Sahasi'ni Gretime alarak Tarkiye'nin enerji arz gavenligini ve yerli kaynak kullanimini artirmistir.
Bu projede kullanilan yenilik¢i teknolojiler ve altyapi ¢ézimleri hem ekonomik blylmeyi desteklemis hem de istihdam
olanaklarini artirmistir. Ayni zamanda sanayi ve enerji sektériinde yapilan bu yatirnimlar, uzun vadeli sardUrulebilir byame igin
onemli bir adim tegkil etmektedir.

Arama ile rezerv miktarini
artirmak

TPAO, gergeklestirdigi arama faaliyetleri ile mevcut rezerv miktarini artirarak Turkiye’nin enerji kaynaklarini daha verimli hale
getirmeyi amaglamaktadir. Bu stre¢ hem ekonomik buyime hem de yeni is imkanlarinin olusmasina katki saglamaktadir.
Yenilikgi teknolojiler ve modern altyapi ¢ézimleri sayesinde, enerji sektériinde strdarulebilir blylme desteklenirken, bélgedeki
sanayi faaliyetlerinin gelisimi de hiz kazanmaktadir.

Birim Uretim maliyetini digirmek

TPAO, birim arama maliyetlerini dustrmeyi hedefleyerek kaynak kullanimini daha verimli hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu
adim, yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu ve optimize edilmis altyapi ile hem tretim sureglerinin verimliligini artirmakta hem
de dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini tesvik etmektedir. Béylece, maliyetlerdeki azalma strdurulebilir Gretimi desteklerken,
uzun vadede enerji sektérinde sorumlu ve etkin bir tiketim modeli olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

1

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Sondaj, KTH ve sismik
operasyonlardaki NPT oranlarini
bir 6nceki yila gore %10 azaltmak

TPAO, sondaij, kuyu tamamlama hizmetleri (KTH) ve sismik operasyonlardaki NPT (Non-Productive Time) oranlarini
bir 6énceki yila gére %10 azaltmay! hedeflemektedir. Bu iyilestirme, operasyonel verimliligi artirmak ve kaynak
kullanimini optimize etmek amaciyla hayata gegirilmektedir. ileri teknolojilerin ve modern operasyonel streglerin
kullanimi, hem Uretim suregclerinin sorumluluk bilinciyle yurtttlmesine olanak saglamakta hem de maliyetleri
dusurerek daha surdurulebilir bir tretim modeli olusturulmasina katki sunmaktadir.

SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

TPAO genelinde ise bagl ig kazasi
siklik oranini (LTIF), bir énceki yila
gore azaltmak

N

TPAO, ise bagli is kazasi siklik oranini (LTIF) bir énceki yila gére azaltmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda alinan
6nlemler ve uygulanan guvenlik prosedurleri, galisanlarin saghgini ve glavenligini énceliklendiren bir is ortami
yaratmaktadir. Ayrica is gavenligi standartlarinin iyilestiriimesiyle daha saglikli ve gavenli galisma kosullari
saglanarak verimlilik artirilmakta ve insana yakisir is kosullari desteklenmektedir. Bu yaklagim hem ¢alisanlarin
refahini gézetmekte hem de is kazalarinin énlenmesi yoluyla is gict kaybini minimize etmektedir.

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME
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Suardurulebilirlik

Hedefleri

Uretilen elektrik enerjisinin tiketilen
elektrik enerjisi igindeki oranini
%19'a gikarmak

Aciklama

TPAO, Uretilen elektrik enerjisinin tuketilen elektrik enerjisi icindeki oranini %19'a ¢ikarmay hedeflemektedir. Bu adim, enerji
verimliligini artirarak daha surdurulebilir bir Gretim sureci olusturmayr amaglamaktadir. Yenilenebilir ve sorumlu ener;ji
kaynaklarinin kullanimini tesvik eden bu yaklasim, gevresel etkilerin azaltiimasina ve iklim eylemlerine katki sunmaktadir. Enet;ji
Uretimindeki bu artig, ayni zamanda daha verimli kaynak kullanimi saglayarak uzun vadede karbon ayak izini digirmeye
yoénelik 6nemli bir adim olarak éne ¢ikmaktadir.

ilgili sardaralebilir
Kalkinma Hedefi

== (B

is programinda yer alan kuyu
sondajlarinin tamamlanmasi

TPAQ, is programinda yer alan kuyu sondajlarini zamaninda ve eksiksiz tamamlamayi hedeflemektedir. Bu hedef, enerji

arz gavenligini artirmanin yani sira, ekonomik buyime ve sanayi altyapisinin gelismesine de katki saglamaktadir. Sondaj
calismalarinda kullanilan yenilikgi teknolojiler ve modern altyapi ¢ézimleri, operasyonel verimliligi yukseltirken, yeni is firsatlari
olusturarak insana yakisir is kosullar saglamaktadir.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

Yerli imalat kullanim oranini %25'te
tutmak

TPAO, yerli imalat kullanim oranini %25 seviyesinde tutmayi hedefleyerek yerel sanayiyi desteklemekte ve ekonomik
buyumeye katkida bulunmaktadir. Bu yaklasim, sanayi altyapisinin guglendiriimesine ve yenilikgi ¢ézimlerin tegvik
edilmesine yardimci olurken, ayni zamanda sorumlu Uretim ve kaynak kullanimini da tesvik etmektedir. Yerli imalatin
o6nceliklendiriimesi hem boélgesel kalkinmayi desteklemekte hem de surdUrulebilir tedarik zinciri uygulamalariyla
cevresel ve ekonomik faydalar sunmaktadir.

Atik geri dontgum miktarini
%3 artirmak

TPAO, atik geri déntusum miktarini %3 artirmayi hedefleyerek dogal kaynaklarin daha verimli kullaniimasini ve gevresel etkilerin
azaltiimasini amaglamaktadir. Bu hedef, sorumlu Uretim ve tuketim uygulamalari ile kaynaklarin daha strdarulebilir bir
sekilde yénetilmesine katki saglamaktadir. Ayni zamanda, geri déntsum oranlarindaki artig, iklim degisikligi ile mucadeleye
destek vermekte ve gevre dostu is streclerini tegvik etmektedir.

IKLIM
EYLEMI

Karbon ayak izi hesaplamasi
calismalari kapsaminda sera gazi
veri envanterini gelistirmek

TPAO, karbon ayak izi hesaplamasi galismalar kapsaminda sera gazi veri envanterini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
gelisme, sera gazi emisyonlarinin daha dogru ve kapsamili bir sekilde izlienmesini saglayarak, gevresel etkilerin azaltiimasi igin
gerekli dnlemlerin alinmasina olanak tanimaktadir. Daha saglam bir veri envanteri, sorumlu Uretim ve tuketim sdreglerinin
optimize edilmesine katkida bulunurken, iklim degisikligi ile mtcadelede de 6nemli bir adim tegkil etmektedir.

13 B

1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi'nin Bélge Mudurltklerinde
kurulmasi

TPAO, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'ni Bélge Mudurluklerinde kurarak, veri gtvenligini ve kurumsal yapinin
saglamligini artirmayi hedeflemektedir. Bu sistem, hem operasyonel streglerde yenilikgi teknolojilerin kullaniimasini
saglamakta hem de guglt ve gavenilir kurum yapisinin gelistiriimesine katkida bulunmaktadir. Bilgi gtvenligi standartlarinin
iyilestiriimesi, kurum genelinde veri butinlaguna korurken, ayni zamanda surdurdlebilir is streglerinin ve gtvenli altyapilarin
olusturulmasina olanak tanimaktadir.

1 BARIS, ADALETVE
GUGLOKURUMLAR

Egitim suresinin bir 6nceki yila
gore %10 artirimasi

TPAO, egitim suresini bir dnceki yila gére %10 artirmay! hedeflemektedir. Bu adim, caliganlarin yetkinliklerini gelistirerek nitelikli
egitime erigimi iyilestirmekte ve galiganlarin daha iyi is imkdanlarina sahip olmalarini saglamaktadir. Egitim suresindeki bu
artig, is gucundn bilgi ve beceri seviyesini ylkselterek hem kisisel hem de kurumsal dtzeyde verimliligi artirmakta, insana
yakigir is kosgullarini desteklemektedir.

4 NITELIKLI INSANAYAKISIRIS
EGiTiM VEEKONOMIKBOYONE

|

Kurumsal performanslarin geyrek
doénemlerde takibinin yapilarak
raporlanmasi

TPAO, kurumsal performanslarin geyrek dénemlerde takibini yaparak duzenli olarak raporlamayi hedeflemektedir. Bu sureg,
kurumsal seffafligi ve hesap verebilirligi artirirken, stratejik hedeflerin izlienmesini ve iyilestiriimesini saglamaktadir. Performans
takibi ve raporlama hem g¢aliganlarin verimliligini artirmakta hem de gugcli ve adil bir kurumsal yapi olusturarak uzun vadede
surdurulebilir blytmeye katkida bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ

Paydas Katilimi

TPAO olarak, faaliyetlerimizde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkele-
rine bagl kalmay, paydaslarmizia giivene dayal bir iletigim kur-
mayl taahht etmekteyiz. Projelerimizin her asamasinda paydas
katiiminin saglanmasinin ve halki zamaninda bilgilendirmenin,
surdurulebilir ydnetim igin buytk énem tagidigina inaniyoruz. Bu
dogrultuda, paydaslarimizia strekli ve etkin bir iletisim iginde ol-
may! hedefliyoruz.

Paydaslarnmizia daha etkili iletisim kurabilmek ve yénetimi glg-
lendirmek amaciyla, is paydaslarimizia olan iletisim sikigini ve
kullandigimiz diyalog platformlarinin ayrnintili bir listesini olugtu-
ruyoruz. Bu sayede, iletisim sureglerimizi iyilestirerek daha verimli
bir etkilesim ortami saglamayr amaglyoruz. Farkl zaman dilim-
lerinde ve gesitli platformlarda gergeklestirdigimiz iletisim saye-
sinde, paydaslarmiz hem faaliyetlerimiz hakkinda daha fazla
bilgi sahibi oluyor hem de onlarin beklentilerini daha etkin bir
sekilde yonetme firsati buluyoruz.

Projelerimize ve ¢alismalarimiza dair bilgileri dogru, zamaninda
ve anlaslilir sekilde paylasmayi énemsiyoruz. Gizli olmayan tim
bilgileri, seffaflik ilkemize uygun olarak kamuoyunun erisimine
sunuyoruz. Bilgilendirme strecimiz, paydaslarmizin projeler hak-
kinda bilgi sahibi olmasini ve streglere aktif olarak katiim gos-
termesini saglamay amaglamaktadir.

Yillk raporlarmiz, finansal raporlarimiz, strddrdlebilirlik raporla-
rnmiz ve ihale duyurulart gibi énemli belgeleri, paydaslarimizin
erisimine aglk sekilde internet sitemiz Uzerinden yayimliyoruz.
Turkge ve ingilizce olarak sundugumuz bu belgelerle, genis bir
kitleye ulagmayr hedefliyoruz. Ayrica bize iletilen bilgi taleplerini
en kisa surede ve mevzuata uygun sekilde karsiliyoruz. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, TPAO Bilgi Edinme Birimi ve Cumhur-
baskanlig iletisim Merkezi (CIMER) aracilidiyla gelen talepleri de
ayni ézenle degerlendiriyoruz.
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Ortaklik
Calisanlar

Ust Yénetim

Kamu [ Toplum

Cumbhurbagkanhg:

GEVRESEL YONETIM

YEREL VE MiLLl KALKINMA

iletigim Platformu

Kurumsal iletisim platformu (intranet)
Bilgilendirme e-postalari

Sosyal etkinlikler

Calisan bagligr anketi
Performans degerlendirme ve geri bildirim gérismeleri
Sosyal medya mecralari

Cevrim igi kurumsal dergi
Kilavuzlar

Halkla iligkiler, basin & yayin

Web sitesi

Toplu is s6zlesmesi gérismeleri
Ceyrek degerlendirme toplantilar
Yil sonu degerlendirme toplantilari
Unite amirleri toplantilari

Diger dijital mecralar

Sosyal medya mecralari
Geleneksel medya mecralari

Web sitesi

CED raporu sureci

Etkinlikler

Toplantilar

Sunumlar

Bilgi notlari

SAGLIKLI GALISMA

ETiK VE SEFFAF YONETIM  GOSTERGELER E

iletigim Sikhig

Sarekli

Haftalik

Yilda en az iki kez

Yilda bir kez

Yilda bir kez

Surekli

Aylik

Duzenli, glincelleme gerektiginde

Gerekli gérulmesi Uzerine
Duzenli, gincelleme gerektiginde 25
2 Yilda 1 kez
Yilda 4 kez

Yilda bir kez

Haftalik

Sarekli

Suarekli

ETKB Uzerinden, gerekli gérulduginde

Guncelleme Uzerine

Proje suresince

Talep Uzerine ETKB vasitasi ile

Paydas Katim Tablosu-1




DIS PAYDAS

PAYDAS

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi Bagli ve llgili
Kuruluglar

Turkiye Varlik Fonu

Bakanliklar ve Devlet
Merkezi Tegkilat Birimleri

Kuvvet Komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanhgi

idare Mahkemeleri

Valilikler, Kgy(nakamllklar
ve il [ ilge Belediye
Bagkanliklari

ILETISIM PLATFORMU

Proje sunumlari

KiT komisyon toplantilari
Butge gérugmeleri
Denetleme raporlari
Yillik raporlar

Proje bilgilendirme sunumu ve [ veya
raporlari

Bilgi notlari
Konusma notlari

Dijital paylagimlar

Telefon, e-posta,
faks veya resmi yazi

Telefon, e-posta,
faks veya resmi yazi

Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
Proje bazli olarak Hava, Kara ve

Deniz Komutanliklari ile Jandarma Genel
Komutanhg:

Yazili olarak

Telefon, e-posta, faks veya resmi yaz
Proje bazl ziyaretler

Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

ILETISIM SIKLIGI

Talep Uzerine ETKB
vasitasi ile

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez

Proje Suresince

Talep Uzerine
Talep Uzerine

Talep Uzerine

Proje suresince

Talep Uzerine

Se

Duzenli

Gerekli gérulmesi Uzerine

b4

Proje suresince
Mevcut dava suregleri
igerisinde duzenli
Duzenli

Proje suresince

Talep Uzerine

Paydas Katilim Tablosu-2



DIS PAYDAS

PAYDAS

INIESCGRERTERTEIETS  Toplant, e-posta, telefon
IRl IS Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Uye Olunan Dernek ve Sivil Toplum Kuruluglari

Universiteler

BITAK

iSKUR

TUIK

Danigmanlik Kuruluglari, Kalibrasyon Kuruluslari, TURKAK

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Kuruluglar
er

ILETISIM PLATFORMU

Geleneksel toplantilar

Kongre ve toplantilar

Duzenli takip toplantilari

Proje kapsamli dizenli gérugmeler, telefon
e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazl ortakliklar, egitim ve egitim bazli
is birlikleri, telefon, e-postaq, faks veya resmi yaz

Stajyer iligkileri, telefon, e-posta,
faks veya resmi yazi

Proje bazli ortakliklar, telefon, e-posta, faks veya
resmi yazi

Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazl,

telefon, e-posta,

faks veya resmi yazi

Telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

ILETISIM SIKLIGI

Duzenli
Duzenli
Yilda en az bir kez

Organizasyon sikligina goére
yllda bir kez, 3 yilda bir kez

Yilda en az iki kez

Duzenli
Proje bazli
Talep Uzerine

Yilda en az 1 kez

ihtiyaca binaen

Talep Uzerine

Aylik

Ust yonetim gorugleri dog-
rultusunda gerekli gérulen
zamanlarda

Proje suresince

Proje suresince

Proje suresince

ihtiyag Uzerine

Proje suresince

Paydas Katilim Tablosu-3
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s 1. Derece Oncelikli Konular m—
o Enerji Yonetimi 9 Urin, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi

9 iklim Degisikligi ve Emisyonlar ve Hava Kalitesi 9 Yasal Uyum ve Rekabetgi Davranig

9 Kritik Olay Yénetimi ve Ekolojik Etkilerin Azaltiimasi 9 Organizasyonel Saglik ve Glvenlik

e 2. Derece Oncelikli Konular m—

9 Yerele Katki 9 inovasyon

9 is Modeli Esnekligi @ Su & Atik su Yénetimi

s 3. Derece Oncelikli Konular m—
o Gizlilik ve Veri Guvenligi @ Esitlik ve Kapsayicilik

Q Musteri Memnuniyeti @ insan Haklari ve Toplum iligkileri

@ i Etigi ve Seffaflik @ insan Sermayesi Geligimi

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

2023 yili igin surdurulebilirlik énceliklerimizin guncellen-
mesi amaclyla kapsamli bir degerlendirme sureci bas-
latiimis ve yeni dncelik alanlarr belirlenmigtir. Bu stregte,
enerji yénetimi, iklim degisikligi ve emisyonlar, hava ka-
litesi, kritik olay yonetimi ve ekolojik etkilerin azaltiimasi
gibi konular birinci derece éncelikli bagliklar olarak éne
clkmustir. Ayrica arun, atik ve tehlikeli madde yénetimi,
yasal uyum ve rekabetgi davranig ile organizasyonel

saglik ve guvenlik konularinin strdurdlebilirlik stratejile-
rinde dncelikli olarak ele alinmasi kararlastiriimistir.

Bunun yani sirg, yerele katki, is modeli esnekligi, inovas-
yon ile su & atik su yénetimi gibi ikinci derece éncelikli
konular Uzerinde galigmalar yogunlastirilmustir. Gizlilik ve
veri guvenligi, musteri memnuniyeti, is etigi ve seffafli,
esitlik ve kapsayicilik, insan haklarr ve toplum iligkileri ile
insan sermayesi gelisimi ise tuguncu derece oncelikli
basliklar arasinda yer almistir.

2023 yilinda surdurulebilirlik calismalarimizda, enerji ve
cevresel yonetim konularina odaklanarak hem vyerel
ekonomiye katki saglanmis hem de dogaya ve topluma
saygil bir yaklasim benimsenmistir. SUrdUrulebilirlik he-
deflerimize, ttm paydaslarimiza deger katacak ve uzun
vadeli basarilar elde etmemizi saglayacak sekilde ilerle-
meye devam ediyoruz.
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HEDEFLERIMIZ

CEVRESEL YONETIM

o

D oY A
TPAO olarak, faaliyetlerimizin ¢evreye duyarli bir sekilde ‘ q
yarutdlmesi en temel dnceliklerimizdendir. Enerji sektd- () (o)
randeki lider rolumuzd, gevresel sorumluluklari- Tl Geri
mizla harmanlayarak, strdUrdlebilir bir gelecege
katki saglamak igin ¢caligmalarimiza devam edi-
yoruz. iklim degisikligi, kaynaklarin strdurtlebilir
kullanimi ve gevresel etkilerin minimize edilmesi
gibi konularda Uzerimize dlsen so-
rumluluklarin bilincindeyiz.

Sondaj
atiklarin doénustardlen ve Uretim
azaltimasi atik miktarinin faaliyetlerinden
artirilmasi agiga gikan
sivilarin yeniden
kullanimi

’

2023 yilinda, karbon ayak izimizi azaltmak, teh-
likeli atik ybnetiminde daha etkin gdzUmler

sunmak ve déngusel ekonomi uygulamala- S ‘(’ | = 29
rini is streglerimize entegre etmek amaciyla ~ 'E u | ﬁ
onemli adimlar attik. Sondaj ve Uretim faaliyetlerimiz- N4

den kaynaklanan gevresel etkileri azaltmak igin sivi atik- -

larin yeniden kullanimini saglamaya yoénelik galismala- _ Kazalardan Kara ve deniz
rmizi geniglettik. Ayrica geri dénustaralen atik miktarini ' kazalarinin kok kaynaklanan alanlarinda
artirarak, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulu- nedenlerinin kirlenmig tag yUratalen

tespit edilerek
onlenmesi

ve topragin
temizlenmesi
ve atil duruma

faaliyetlerden
kaynaklanan
sera gazl
emisyonlarinin
ve karbon
ayak izinin
azaltimasi

nuyoruz.

gelmesinin
onlenmesi

.
.
.
.
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Cevre kazalarini énlemek amaciyla, ttm faaliyetlerimiz
mevcut EYS dokUmanlarina (proseolt]r, talimat, form vb.)
uygun sekilde yuruttlmektedir. Periyodik olarak gergek-
lestirilen denetimler ile uygunsuzluklar tespit edilmekte ve
bunlarin giderilmesi igin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Olasi gevre kazalarl durumunda, en kisa sure igerisinde
cevre koruma sarf malzemeleri ile olaya mudahale edil-
mektedir. Olayin buyUkligune gore, gereken durumlarda
yetkili firmalardan hizmet alimi da gergeklestirimektedir.
Aciga cikan atiklar ise mevzuata uygun sekilde geri kaza-
niimakta veya bertaraf edilmektedir. Bu sureclerde, kaza-
lara iligkin veriler EYS dokurmanlari ile (Olay Bildirim Formu
vb.) kayit altina alinmaktadir.

Cevreselrisklerin ydnetiimesinde etkin bir yaklasim benim-
seyen TPAQ, tum tesislerinde faaliyetlerin gevresel boyut-
larini "Cevresel Boyut Etki Degerlendirme Tablolart” ile takip
etmektedir. Bu tablolar, iki yilda bir periyodik olarak veya
faaliyetlerde degisiklik oldugunda ve gevre kazasi mey-
dana geldiginde ekipler tarafindan gézden gegirilerek
guincellenmektedir. Boylece, risklerin minimize edilmesi ve

cevresel etkilerin kabul edilebilir seviyelere indiriimesi sag-
lanmaktadir.

Cevre kazalarini énlemek ve gevresel performansi iyi-
lestirmek amaciyla, ¢aliganlanmiza gevresel riskler ko-
nusundaki farkindaliklarini artirmaya yénelik egitimler
duzenlenmektedir. Bu kapsamda, 2023 yili boyunca tim
personelimize atik ydnetimi, gevresel koruma malzeme-
lerinin kullanimi ve kaza sonrasi temizleme prosedurleri
gibi basliklarda kapsamii egitimler verilmistir. Ayrica bu
egitimlerin etkinligini pekistirmek ve uygulamall deneyim
kazandirmak amaciyla, 2023 yilinda biri Genel MudUrlik
Kampust'nde bulunan Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinda,
digeri Isi Merkezi'nde olmak Uzere iki adet Cevre Tatbikati
basariyla gergeklestiriimigtir.

( Ayrica farkindalik ¢calismalar kapsaminda; 5 Haziran DL’Jn—w

ya Cevre GUNU Etkinlikleri Programinda Genel Maddrlik
kampus alaninda ¢esitli etkinlikler gerceklestirilmistir. “Her
Pedal Bir Fidan Etkinligi” ile gevre koruma konusunda bi-

L/inglenen calisanlanmiz pedal gevirerek dogaya yeni fi- J

danlar kazandirmislardir.

Cevresel surdurulebilirlik stratejimiz, karbon ayak izi-
mizin 6lgUimesi ve azaltilmasi hedefi Uzerine kurulu-
dur. Paris Anlagsmasi'nin gerekliliklerine uygun olarak,
2023 yilinda da sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya
yonelik somut adimlar atilmistir. ISO 14064-1:2019 stan-
dardina uygun olarak hazirladigimiz Kurumsal Karbon
Ayak izi Raporu dogrultusunda, karbon salinimlarimizi
daha da azaltacak yeni stratejiler gelistirilmistir. 2022
yilinda olusturdugumuz Azaltim Yol Haritasini gincel-
leyerek, uzun vadeli gevresel hedeflerimize ulagsma
konusunda kararliligimizi pekistirdik.

Cevre yonetimine iligkin galigmalar kapsaminda;
2023 yilinda 41 milyon TL gevre harcamasi gergek-
lestirdik.

Cevresel etki degerlendirmesi (CED) sureclerimizi ti-
tizlikle surdurerek, faaliyetlerimizin gevresel boyutlarini
yasam déngusu yaklasimiyla analiz ediyoruz. Bu ana-
lizler sonucunda belirledigimiz ¢evresel riskleri mini-
mize etmek amaciyla gereken tum énlemleri hayata
gegiriyoruz.




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM
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IKLIM DEGISIKLIGI, EMISYONLAR VE HAVA KALITESI

TPAO olarak, gevresel surdurulebilirlige katki saglamak,
iklim degisikligi ile mtcadele etmek ve operasyonel ve-
rimliligi artirmak amaciyla enerji tuketimi ve sera gaz
emisyonlarini azaltmaya yoénelik kapsamli politikalar
yurttmekteyiz. Bu politikalar, tum operasyonel faaliyet-
lerimizde ¢evresel etkileri en aza indirerek hem yasal
uyumlulugu saglamayr hem de surduarulebilirlik hedef-
lerimize ulagmayl amaglamaktadir. Ortakidimiz tum
birimleri, yan kuruluglart ve igtirakleri bu politikalar kap-
saminda olup, tum ¢alisanlarimizin bu hedefler dogrul-
tusunda hareket etmeleri beklenmektedir. Enerji yone-
timi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ile ilgili tim
sUregler, satin alma, Uretim, lojistik ve idari faaliyetler
dahil olmak Uzere genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Karbon Yonetimi

Sanayi devriminden bu yana insan faaliyetleri, kresel
sicakliklarin 1°C artmasina yol agmistir ve mevcut egi-
limler devam ederse, 2030-2050 yillari arasinda sicak-
Ik artiginin 1,5°C'ye ulasacag éngoérulmektedir! Bu artis,
siddetli hava olaylari, deniz seviyelerinin yukselmesi ve
biyolojik ¢esitliligin azalmasi gibi geri doéndurtlemez et-
kiler yaratma potansiyeline sahiptir. iklim degisikligiyle
mucadelede temel bir anlasma olan Paris Anlasmasi,
2015 yilinda imzalanmig olup, kiiresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirlandirmay hedeflemektedir. Bu anlasma, kdresel
Isinmayi 2°C'nin altinda tutmayi, ideal olarak 1,5°C sevi-

yesinde sinirlandirmayi amaglamaktadir.2 Bu hedeflere
ulasmak igin 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlari-
nin %45 oraninda azaltiimasi ve 2050'ye kadar net sifir
emisyona ulasiimasi gerekmektedir. Yenilenebilir ener-
jiye gecis, enerji verimliliginin artirnlmasi ve ormansiz-
lasmanin édnlenmesi, Paris Anlasmasinin hedeflerine
ulasmada kritik Gneme sahiptir. Eger sicaklik artigi 2°C'yi
asarsa, ekosistemler ve insan topluluklarr Gzerindeki et-
kiler geri dondurulemez boyutlara ulagsacaktir; bu ne-
denle, hukumetler, bireyler ve dzel sektér bu hedeflere
ulasmak igin birlikte harekete gegcmeyi ve aktif bir rol oy-
namayi planlamaktadir.

TUrkiye, ktresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamay amag-
layan Paris Anlagsmasi'ng, 7 Ekim 2021 tarihinde taraf ol-
mustur ve 2053 yilina kadar "Net Sifir Emisyon” hedefini
taahhut etmistir. Bu dogrultuda, 2015 yilinda Birlesmis
Milletler'e sunulan Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani (NDC)
2022 yilinda guncellenmig, 2030 yilina kadar %21 artig-
tan azaltim hedefi %41'e ¢ikarilarak guncellenmistir. Bu
revizyon Ulkemizin iklim degisikligiyle mucadeledeki ka-
rarliigini ve uluslararasi yukamilultklere uyum saglama
¢abasini yansitmaktadir.

TPAO, petrol ve dogal gaz sektérinde lider bir kurulus
olarak, iklim degisikligiyle mucadele ve karbon ydneti-
mi konularinda énemli adimlar atmaktadir. 2023 yilinda
kurulan “Karbon Yoénetimi Daire Baskanligl”, karbon ayak

1. M.R.Allen et al, in Framing and Context, In: Global warming of 1.5°C. An IPCC Special Report on the impacts of global warming of 1.5°C above pre-industrial levels and
related global greenhouse gas emission pathways, in the context of strengthening the global response to the, V. Masson-Delmotte et al., Eds.
(World Meteorological Organization, Geneva, Switzerland, 2018).

2. UNFCCC, “Decision 1/CP.21 Adoption of the Paris Agreement” (Paris, France, 2015),

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

izinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve degerlendirilme-
si, sera gazl azaltim projelerinin takibi, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projelerinin degerlendirimesi ve
karbon piyasalariylailgili islemlerin yarattlimesi gibi kritik
gorevleri Ustlenmigtir.

Ortakhigimizin iklim degisikligiyle mtcadele hedeflerinin
belirlenmesi amaciyla, 2023 vyili itibariyla, ISO 14064-1
standardi gergevesinde “Kurumsal Karbon Ayak izi Ro-
poru” ¢ikariimig ve 3. taraf bagimsiz bir dogrulayici ku-
rulusa onaylatilmistir. Bununla birlikte TPAO, uluslararasi
gegcerliligi bulunan akredite ISO 14064-1 Sera Gazi Beyani
Dogrulama Sertifikasini almaya hak kazanmustir.

Yapllan hesaplamalar dogrultusunda, TPAO'nun Kap-
sam 1 ve 2 emisyonlari toplamda 3.841.755,72 ton CO,e
olarak belirlenmigtir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
yogunlugu ise varil bagina 0,136 ton CO,e olarak hesap-
lanmistir.

TPAO 2023 Yili Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

N

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) 3.669.545,92

[ Kapsam 2 (Dolayl Emisyonlar) I 172.209,80 ]
[Toplam I 3.841.755,72 ]
>>>
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GHG (Greenhouse Gas) Protokoli dogrultusunda du-
zenli raporlama yaplimakta olup, ayni zamanda OGCI
(0il and Gas Climate Initiative) Raporlama Gercevesine
goére emisyon performansi izlenmektedir. Bu raporlama-
lar, iklim degisikligiyle mucadeleye yapilan katkilarin daha
yakindan takip ediimesini ve sektorel karsilastirilabilirligin
saglanmasinit amaglamaktadir. Ayrica raporlanan emis-
yonlarin azaltimina yénelik stratejiler belirlenmekte ve bu
dogrultuda ¢aligmalar yurattlmekte, stregler dtzenli ola-
rak takip edilmektedir.

TPAO bunyesinde olusturulan "Sera Gazi Calisma Komite-
si* Gyelerine, galisanlarin farkindalidini artirmak ve karbon
ayak izinin azaltimasina yoénelik egitimler verilmektedir.
Calisanlara, sera gazi emisyonlarinin azaltimasi konusun-
da bilgiler aktarimakta ve bu bilgilerin gunltk operasyon-
lara entegre edilmesi saglanmaktadir. Bu farkindalik ¢a-
lismalar, karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda
surekli olarak devam etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi ve Envanter

TPAO'nun sera gazl envanteri, 2023 yili itibaryla kapsam
genigletilerek guncellenmis ve Ortakligimiz sera gazi emis-
yonlari 16.723.249,85 tCO,e olarak hesaplanmigtir. 2023 yili
baz yil olarak belirlenmis ve bundan sonra yapilacak sera
gazi hesaplamalarrigin temel olusturmustur. Sera gaz he-
saplamalarinda kullanilan metodoloji, uluslararasi kabul
goérmus standartlara dayanmaktadir. IPCC ARG rehberligi
(Intergovernmental Panel on Climate Change Sixth As-
sessment Report), 1ISO 14064-1 (International Organization
for Standardization 14064-1), DEFRA (Department for Envi-

ronment, Food & Rural Affairs), EPA (Environmental Protec-
tion Agency) ve International Journal of Greenhouse Gas
Control gibi metodolojiler dogrultusunda hesaplamalar
yaplimakta, emisyonlarin izienmesi ve dogrulanmasi titiz-
likle strdurtlmektedir. CO,, CH,, N,O, HFC ve SF, gibi tim
ana sera gazlar SGE (Sera Gazi Envanteri) hesaplamala-
rina dahil edilmistir.

4
%19,52'sini olustururken, sabit yanmadan kaynaklanan

emisyonlar %79,61, hareketli yanmadan kaynaklanan
emisyonlar %0,25, kagak emisyonlar %20,14 oraninda
paya sahiptir. Ortakligin tim operasyonel faaliyetlerini ve

tﬁnonsol kontrollerini kapsayan sera gazi emisyonlari, Kor—)

bon Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan izienmektedir.

TPAO sera gazi envanterinin olusturulmasi ve karbon ayak
izi hesaplamalarinin yapilmasi dogrultusunda, 2023 yili
icerisinde egitimler duzenlenmistir. iklim Degisikligi Genel
Bilgilendirme, Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama Stan-
dartlar ve Kurumsal Karbon Ayak izi izZleme Stregleri gibi
konularda personelimiz bilgilendirilmistir.

Genel Mudurluk Kampusu ve Bolge MudurlUklerine ziya-
retlerde bulunularak yéneticilere ve personele farkindalik
artirici bilgilendirme egitimleri verilmistir.

Ortakhigimizin enerji tuketim verileri hesaplanirken Turki-
ye'de gecerli olan Turk Standartlan Enstittst (TSE) Eneriji
TUketim Standartlar kullaniimaktadir. Hesaplama meto-
dolojileri TSE'ye uygun olarak belirlenip Ortakligimiz iginde
standardizasyon ve dogruluk seviyesine goére uygulan-
maktadir. Elektrik, dogal gaz ve motorin gibi enerji kay-

(CH emisyonlari, toplam  Kategori-1 emisyonlormmw

naklarina iligkin veriler, sayaclar ve standart hesaplama
formulleri kullanilarak toplanmakta ve raporlanmaktadir.
Ayrica enerji tUketim verilerinin olugsmasinda dagitim sir-
ketlerinden gelen faturalardan da yararlaniimaktadir.

Enerji yogunlugu oran, Gretilen birim varil petrol basina ti-
ketilen elektrik enerjisi baz alinarak hesaplanmaktadir. Bu
kapsamda sadece Uretim faaliyetlerinde kullanilan elektrik
degil, toplam elektrik enerjisi dikkate alinmaktadir. Bu oran,
tim deger zincirimizi kapsayacak sekilde Ortaklik igindeki
enerji tUketimini igermektedir. Enerji yogunlugu orani, ti-
ketilen toplam elektrik enerjisi ve Uretilen toplam brat ham
petrol miktari dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Emisyonlarin Kapsami ve Artigin Nedenleri

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini igeren hesaplamalari-
mizda 2023 yilina kadar tum faaliyetler dahil edilmis ve
bu genigletiimis sinirlar, emisyonlarda yasanan %28k
artisin ana nedeni olmustur. Kapsam 1 emisyonlar dog-
rudan operasyonlarimizdan kaynaklanirken, Kapsam
2 emisyonlari ise satin alinan elektrigin kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlart tedarik zin-
ciri boyunca satin alinan mallar ve hizmetler, sermaye
mallari, yakit ve enerjiile ilgili faaliyetler, tasimacilik, atik-
larin bertarafi, is seyahatleri, calisan servis araglar ve
musterilere Urdnlerin taginmasi gibi genis bir yelpazeyi
kapsayan dolayll emisyonlari icermektedir. >>>




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Kapsam 3 emisyonlarina iligkin detaylar asagidaki gibidir:

« Satin Alinan Mallar ve Hizmetler: Ortakligin faaliyetleri icin
satin alinan Urdnler ve hizmetlerden kaynaklanan emis-
yonlar.

« Sermaye Mallar: Satin alinan sermaye mallarinin dreti-
minden kaynaklanan emisyonlar.

- Yakit ve Eneriji ile Iigili Etkinlikler: Kapsam 1ve Kapsam 2 di-
sinda satin alinan yakit ve enerjinin tedarik zincirinde ger-
ceklesen faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar.

- Yukar Akig Tasimacilidgi ve Dagitimi: Urtnlerin tedarikgi-
den Ortakliga taginmasindan kaynaklanan emisyonlar.

« Atiklarin Bertaraf Edilmesi: Uretim sUrecleri sonucunda
olusan atiklarin bertaraf ediimesinden kaynaklanan emis-
yonlar.

- Is Seyahatleri ve Caliganlarin Servis Araglari: Ortaklik gali-
sanlarinin is amagl seyahatlerinden ve is yerine gidip ge-
lirken kullandigi tasima araglarindan kaynaklanan emis-
yonlar.

« Satilan Urdnlerin Taginmasi ve Kullanimi: UrGinlerin muUste-
rilere tasinmasi ve dagitiimasi ile kullanim sirasinda olusan

emisyonlar.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM
_

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER =]

Onleyici Tedbirler ve iyilestirici Eylemler

TPAO olarak, enerji verimliligini artirmak ve karbon emis-
yonlarini azaltmak amaciyla gesitli dnleyici tedbirler ve
iyilestirici eylemler yarttmekteyiz:

l\ I
Al

Enerji Verimlili§i Projeleri: Eski makinele-
rin daha enerji verimli yeni makinelerle
degistirilmesi, dtsuk verimli elektrik mo-
torlarinin IE3/IE4 motorlarla degistiriimesi
gibi projelerle enerji tuketimini azaltmayi
hedefliyoruz.

w Yenilenebilir Enerji Kullanimi: GUnes
panelleri gibi yenilenebilir enerji kay-
naklarini kullanarak enerji ihtiyacimizi

karsilamayi ve dolayli emisyonlarimizi
azaltmayi planhyoruz.

Atik Azaltma Programlari: Uretim streg-
lerinde kullanilan kimyasallarin minimize
edilmesini amaglayan ve atik gaz Ureti-
mini azaltan programlar yurttmekteyiz.
Bu sayede hem enerji tuketimi hem de
atik miktarini azaltimaktayiz.

~ Emisyon Kontrol Cihazlar:: Filtreler ve di-
ger emisyon kontrol cihazlaryla dogru-
dan emisyonlar kontrol altina alma ¢a-

lismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica gevreye olumlu etkiler yaratma ading, yesil alan
olusturma ve agaglandirma projeleri yurtttimektedir. Fo-
aliyet alanlanmiz gevresinde karbon emilimini artiracak
calismalar yapiimakta olup, bu projeler karbon dengele-
me stratejilerimizin bir pargasini olusturmaktadir.

Ortakligimizin Surddrdlebilirlik Politikasi (EYS.POL004) kap-
saminda; strdurdlebilir bir kalkinma ve gelecek kusaklara
yasanabilir bir dinya birakmak igin tim faaliyetlerimizde
enerjiyi verimli kullanmay, gevresel dengeyi ve dogal kay-
naklar korumayi taahhdt etmekteyiz. Ayrica paydaslarin
iklim degisikligi konusunda bilgilerini artirmayi ve toplum-

sal bilinci guglendirmeyi amaglamaktayiz. 93
Ortakhgimizin sarddrdlebilirlik stratejilerini izlemek igin be-
lirledigi bazi temel performans gostergeleri (KPllar) sun-

lardir.

1. Karbon Emisyonu Azaltimi:

Ton basgina dugen CO, emisyon miktar.

2. Enerji Taketimi:

Uretilen Urtin basina enerji taketimi (kwh/aran).
3. Hava Kalitesi:

Makinelerin gevresindeki PM2.5 ve PM10 seviyeleri.

Bu KPIlar, sera gazi emisyon azaltimi ve enerji verimliligi
hedeflerimizin performansini élgmek igin kullaniimakto,
Ortakhigimizin surdurdlebilirlik performansini surekli iyiles-
tirme hedefimize katkida bulunmaktadir. J




URUN, ATIK VE TEHLIKELI MADDE YONETIMI

2023 yili boyunca TPAO, surdurulebilirlik hedeflerine
ulagsmak igin atik yonetimi konusundaki faaliyetlerini ge-
nisleterek gevresel etkilerini azaltmaya devam etmistir.
Atiklar, kurumumuzun kendi faaliyetleri ve alt isveren-
ler tarafindan ydratilen calismalar neticesinde olus-
maktadir. "Sifir Atik Belgesi” ile taglandirilan bu stregte,
atiklarin minimize edilmesi, geri dontsimu ve yeniden
kullanimi tesvik edilerek dogal kaynaklarin korunmasi
saglanmugtir. Entegre Yénetim Sistemi politikamiz dog-
rultusunda, atik yénetimine iliskin tim faaliyetler genis
bir kapsamda uygulanmis, galisanlarimiza surekli olarak
cevresel farkindalik kazandiriimaya galigimistir.

Sifir Atik Projesi ve Caligan Farkindaligr: 2023 yilinda,
personelimize "Sifir Atik Projesi’nin énemini vurgulamak
amaclyla gesitli etkinlikler ve farkindalik yaratma galig-
malar gergeklestiriimistir. TPAO'nun intranet sitesinde
“Uluslararasi Sifir Atik Gunu Bilgilendirme Duyurusu” ya-
yimlanmig, ¢alisanlarimiza QDMS (Dokiman Yénetim
Sistemi) Uzerinden "Sifir Atik Farkindalik Anketi" génde-
rilmistir. Anket sonucunda, éneri ve goérus bildiren cali-
sanlar arasindan segilen en iyi U¢ éneri sahibine 6dul
verilerek farkindalik yaratiimigtir.

Ayrica atik énleme, atik minimizasyonu, atik yeniden
kullanimi ve geri dontsum hakkinda butan ¢alisanlara
e-posta yoluyla gevrim igi bilgilendirme génderiimistir.

Personelin evlerinde ve ig yerlerinde Urettigi atiklarin
dogru sekilde toplanmasini tesvik eden sistemler de ku-
rulmustur. Binalarin girigslerinde yer alan "Bitkisel Atik Yag
Toplama Noktalar”, atik yaglarin gavenli sekilde geri ka-
zanimini saglamaktadir.

TPAO sahalarinda ve atélyelerinde olugan atik yaglarin
dretilen ham petrole %0,01 oraninda karistirlmasi galig-
masina devam edilmektedir. 2023 yili igerisinde 199.180
kg uygun vasifli atik yag ham petrole karistirlarak eko-
nomiye kazandirlmistir.

Bunun yani sira, kampuUs alanindaki koridorlarda &zel
olarak tasarlanmig atik pil biriktirme ekipmanlar, ¢ali-
sanlarin bu tar atiklar dogru sekilde bertaraf etmesine
olanak tanimaktadir. Ayrica tek kullanimlik plastiklerin
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla afisler hazirlanmig
ve belirli noktalara yerlestirilmistir.

Atik Turleri ve Geri D6nUsUm Uygulamalari

2023 yilinda, faaliyetlerimiz sirasinda olugan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar, atigin tarine uygun kaplarda ayristiri-
larak gegici atik depolama alanlarina taginmigtir. Genel
MUdurluk ve Bolge Mudurltklerinde olusan atiklar ara-
sinda evsel atiklar, ambalaj atiklar, atik toner-kartus,
atik floresanlar, elektronik atiklar, laboratuvar kimyasal-
lar, bitkisel atik yaglar ve tibbi atiklar yer almaktadir. Bol-
ge Mudurluklerimizde, sondaj ve arama faaliyetlerinden

kaynaklanan kontamine tas-toprak, sondaj ¢amurlari
ve petrol dékuntuleri gibi atiklar da guvenli bir sekilde
bertaraf edilmistir.

Atik yonetimi galismalar kapsaminda 2023 yilinda, hur-
da toplama alaninda hurdalarin daha uygun kosullarda
ayri olarak toplanmasini saglamak amaciyla dizenle-
meler yapilmistir. Ayrica Genel Mudurluk Kampus Ala-
nr'nda yeni bir "Bahge Atiklari Depolama Alani” inga edi-
lerek bahge atiklarinin daha uygun sartlarda ayri olarak
depolanmasi saglanmustir. Sifir Atik Projesine destek ol-
mak amaciyla, Genel Mudurlik Kampusi'nde baslatilan
"Atik llaglarin Toplanmasi Uygulamast” ile personelimizin
evlerindeki miadi dolmus ilaglar Saglik Unitesi girisine
yerlestirilen "Atik ilag Toplama Kutusu'na birakmalari
saglanmig ve bu ilaglar lisansli firmalara teslim edilerek
ekosisteme zarar vermeden bertaraf edilmigtir.

Atik yonetimi kapsaminda hizmet alimi yapilarak atik
yonetiminin hem soézlesmeye hem de ilgili mevzuata
uygun olarak gergeklestirildiginden emin olmak ama-
clyla denetimler yapilmistir. Yapilan calismalara ait do-
karmanlar (Mobil Atik Takip Sistemi kayitlari, kantar figleri,
tutanaklar vb.) firmalardan talep edilmistir. >>>
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Atik Yonetimindeki Egitimler ve Denetimler

TPAO olarak, galisanlarimizin atik yonetimi konusundaki
farkindaligini artirmak amaciyla her yil dtzenli olarak
egitimler vermekteyiz. 2023 yili boyunca Genel Atik Yo-
netimi, Tibbi Atik Yonetimi, Elektrikli ve Elektronik Atiklarin
Yoénetimi, Cevre Koruma Sarf Malzemeleri, Gavenlik Bilgi
Formu ve Tehlikeli Atik Yonetimi ile Atiklarin Siniflandiril-
masi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi gibi gesitli egi-
timler duzenli araliklarla ilgili personele sunulmustur.
Ozellikle saglik personeline tibbi atik, bilisim ¢aliganla-
rina elektronik atik yénetimi egitimleri verilmig, temizlik
personeline ise yUz yUze egitimler ile Sifir Atik Projesi'nin
onemi ve atik ayristirma suregleri aktarilmistir. Ayrica
TPAO personeline gevrim ici, temizlik personeline (alt
isveren) ise yuz yuze verilen Sifir Atik Bilgilendirme Egiti-
mi ile ¢alisanlarimizin gevre dostu segimler yapmalari
tesvik edilmis ve surdurulebilir yagam tarzlarini benim-
semelerine yardimci olunmustur.

Sardurulebilirlik hedeflerimize ulagsmak igin atik yéne-
timi sureglerini destekleyen bu egitimlerin yani sirq,
Genel Mudurluk ve Bolge Mudurltklerinde duzenli de-
netimler gercgeklestiriimistir. Bu denetimlerle atiklarin
geri dontsum oranlari izlenmisg, raporlamalar igin Mo-
bil Atik Takip Sistemi (MoTAT) kayitlari ve kantar figleri
esas alinmisgtir. Veriler kilogram cinsinden kaydedilip
ton cinsine gevrilerek raporlanmistir.

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

Bu sdrecte, 2022 yilina kiyasla %31tk bir geri déntsim
artisi hedeflenmig ve 2023 sonu itibariyla toplamda
%5,7 oraninda geri dénugum artigi gergeklesmistir.

Sondaj Faaliyetleri ve Atik Yonetimi

Sondaj faaliyetleri sirasinda olusan atiklarin gevresel
etkilerini en aza indirmek amaclyla sondaj kesintilerinin
susuzlastirilmasi ve atik sivilarin islenmesi Uzerine ¢alig-
malarimiz 2023 yilinda da devam etmistir. Hidrokarbon
arama ve Uretim faaliyetleri kapsaminda, gevresel ko-
ruma ¢aligsmalarini gelistirmek igin Universiteler ve 6zel
kuruluslarla is birligi yapilmistir.

GOSTERGELER
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gelecek nesillere aktarmak buyuk bir sorumluluk gerek- | 5,11 kum Zambag! (Pancratium maritimum) ve Kilyos
o tirmektedir. TPAO olarak, bu bilingle faaliyet gosterdigi- Dugmesi (Jurinea kilaea) gibi endemik bitkilerin ko-

miz tam alanlarda biyogesitliligi koruma galigmalarini
oncelikli hale getiriyoruz.

2023 yili boyunca, TPAO olarak dogal habitatlarin ko-
runmasi, faaliyetlerimizin gevreye etkisinin azaltimasi
ve ekosistemlerin surdurulebilir sekilde yonetiimesine
yonelik kapsamli calismalar yaratttk ve stratejiler gelis-
tirdik. Bu gergevede, her faaliyetimizin ekosistemler Uze-
rindeki potansiyel etkilerini detayli bir sekilde analiz ettik
ve bu etkileri azaltmak igin gesitli dnlemler aldik.

runmasina yénelik galigmalarimiza titizlikle devam edi-
yoruz. Bu bitkiler, proje sahasi digindaki baska bir plaja
translokasyon yapilarak koruma altina alinmistir. Ayri-
ca toplanan tohumlarin bir kismi Gen Bankasina teslim
edilmistir.

Buna ek olarak, Filyos Plaji'nda bir temizlik kampanyasi
duzenledik. Bu kampanya ile bolgedeki ¢evre bilinci-
ni artirmayi ve ekosistem Uzerindeki olumsuz etkileri en
aza indirmeyi hedefledik. Ayrica bélgede bulunan 8 ba-

Ik tard, 1 amfibi ve 3 kus tart Uzerinde kapsamli analizler
>>>




yapmay! planliyoruz. Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelig-
tirme Projesi ¢ergevesinde, Filyos Limani ve gevresinde

ekosistemin korunmasi adina gevresel DNA galigmala-

rimizi sirddrayoruz.

Deniz ekosistemlerinde gergeklestirdigimiz jeofizik ope-
rasyonlar sirasinda, gevresel etkileri azaltmak igin ulus-
lararasi standartlara uygun énlemler aldik. JINCC (Joint
Nature Conservation Committee) ydnergelerini esas
alarak, deniz memelilerinin operasyonlarimizdan olum-
suz etkilenmemesi adina koruyucu stratejiler uyguladik.
Bu sUregte, deniz memelilerinin gdézlemlenmesine yone-
lik prosedurleri titizlikle izledik ve operasyonlar sirasinda

zarar gérmelerini engellemek igin proaktif tedbirler aldik.

>Ho operasyonlarimizda ise sifir atk ve temiz cevre
ilkeleri dogrultusunda hareket ettik. Zararll gaz emis-
yonlarini en aza indirgemek icin gelistirilen ¢cevre dostu
"AdBlue” teknolojisini kullanarak, atmosfere salinan azot
oksit gazlarinin miktarini dtstrduk. Bu sekilde, TPAO ola-

rak hava kalitesinin korunmasina ve iklim degisikligiyle

mucadeleye katki sagladik.
N

Biyogesitliligin korunmasina yénelik ¢galigmalarimiz yal-
nizca dogrudan operasyonel faaliyetlerimizle sinirli kal-
mamakta, ayni zamanda ekosistemlerin yenilenmesine
katki saglamak igin agaglandirma projeleri de igermek-
tedir.

(2023 yill boyunca, Batman Boélge Mudurlugu KompUs\W

Alani ve Genel MUdurluk KampuUs Alani’'nda toplamda
15,2 hektarhk alanda 1.625 adet agag dikerek cevreye

tolan sorumlulugumuzu yerine getirdik. J

Bu agacglandirma galigmalari, yerel bitki trlerinin korun-
masina ve ekosistemlerin onariimasina katkida bulu-
nurken, ayni zamanda bolgedeki yaban hayati icin de
yeni yasam alanlari yaratmaktadir.

Biyoremidasyon Caligmalari

Petrol ve tdrevlerinin neden oldugu kirlilik, deniz ve kara
ekosistemlerine ciddi zararlar vermektedir. TPAO olarak,
bu tur gevresel kirliligi ydonetmek ve dogayi korumak
amaciyla biyoremidasyon yéntemini kullaniyor, kirlenen
alanlarda iyilestirme faaliyetlerini gergeklestiriyoruz. Bi-
yoremidasyon, hidrokarbonlarin dogal sureglerle par-
calanarak karbondioksit ve suya dénusmesini saglayan
cevre dostu ve ekonomik bir temizleme ydntemidir. Bu
sayede kirlenmis toprak ve su yUzeyleri geri kazanilabil-
mektedir.

Cevre kirliligini 6nlemeye yoénelik ¢alismalarimiz kapsa-
minda, saha faaliyetlerimizden kaynaklanan kirliligi kontrol
altina almak igin biyoremidasyon galismalarimiza devam
ediyoruz. Kirlenen alanlarda iyilestirme faaliyetleri gergek-
lestiriyoruz. Biyoremidasyon, uzun hidrokarbon zincirlerinin
pargalanarak karbondioksit ve suya déntsmesini sagla-
yan en ekonomik ve dogal yéntemlerden biridir. Ayni za-
manda toprak, sludge (camur veya atik tortusu) ve tank
temizligi igin de en etkili gdzUm yollarindan biridir.

TPAO bunyesinde biyoremidasyon yéntemi su alanlar-
da kullaniimaktadir.

+ Kontamine olmusg topraklarin geri kazanimi,

« Petrol boru hatlari ve yakit tanklari gevresindeki kirliligin
onlenmesi,

« Kara, deniz, gol veya su ylzeylerindeki petrol, yag, sinti-
ne gibi atiklarin hizla temizlenmesi,

- Sert yuzeylere dokulen petrol ve hidrokarbonlarin biyo-
lojik olarak parcalanmasi.

2023 yilinda bu yéntem ile 57.095 m? toprak kirliligini
basarill bir sekilde giderdik. Ozellikle petrol boru hatlar
ve yakit tanklarr etrafindaki kirlilikleri temizledik. Deniz ve
kara yuzeylerine yayilan zararl atiklari gtvenli bir sekil-
de kontrol altina alarak yayilmalarini engelledik. Ayrica
biyoremidasyon urunlerini kullanarak sert yluzeylere do-
ktlen hidrokarbonlar da etkili bir sekilde parcalayarak
cevre Uzerindeki etkilerimizi en aza indirdik.




SU VE ATIK SU YONETIMI

TPAO olarak, su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kul-
lanimi konusunda guglu bir sorumluluk tasryoruz. SUrdu-
ralebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, su yénetiminde
uyguladigimiz stratejik yaklasimlar, dogal kaynaklarimizi
gelecek nesillere aktarmayr amagliyor. Bu kapsamda,
operasyonlarimizda suyun verimli kullaniimasi ve atik su
yonetimi konusunda en iyi uygulamalart hayata gegiri-

yoruz.

Trakya Bélge MUdurligu Kampusi'nde bulunan Evsel
Atik Su Aritma Tesisi, lojmanlar, sosyal tesisler ve idari bi-
nalardan kaynaklanan evsel nitelikli atik sulari arntmak
Uzere tasarlanmistir. GUnltk 120 m? kapasiteli tesis, %100
verimle galismakta ve atik suyu, yasal standartlara uy-
gun sekilde aritarak Kurudere Deresi'ne guvenle desarj
etmektedir. Aritma sUrecinde ortaya ¢ikan ¢amur ise
lisansl firmalar araciigryla gevreye duyarl bir sekilde
bertaraf edilmektedir.

Genel Mudurlik Yerlegkemizde, suyun israfini onle-
mek amaciyla fotoselli ve sensoérll lavabo bataryalar
kullanima sunulmustur. Bu sayede gereksiz su tUketimi
engellenerek, su kaynaklarinin korunmasina katkida bu-
lunuyoruz. Ayrica Ankara’daki Genel MudurlUk Yerleske-
sinde agaglandirma ¢alismalarini artirirken, bahge su-
lamalarinda daha verimli olan damla sulama sistemine
gegis yaparak su tuketimini %10,1 oraninda azaltmayi
basardik.

Batman Boélge Mudurlugunde gergeklestirilen iyilestir-
me calismalart sayesinde su tasarrufunda buyudk bao-
sarllar elde ettik. Ana su hatlarinin yenilenmesiyle, su
kayiplarint énledik ve aylik su tuketimini %52 oraninda
azaltarak 53.400 m3ten 25.600 m3e dusurduk. Bu ¢alig-
malarla, yillik yaklasik 333.600 m?® su kagagini engelledik.
Ayrica yerleskedeki yuzme havuzlarinda yapilan iyilestir-
melerle gunldk 1.000 m? su kaybinin éntne gegtik.

TPAO olarak, tum faaliyetlerimizde suyun sorumlu kul-
lanimina buyuk énem veriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
tum lokasyonlarda su tasarrufu énceligimizdir. 2023 yili
boyunca yuruttlen su tasarrufu ve iyilestirme projele-
ri sayesinde Ortaklik genelinde 10.438 m? su tasarrufu
saglanmigtir. Degisen iklim kosullarina uyum saglamak
amaciyla su yonetim politikalarimizi strekli gdézden ge-
giriyor ve gereken énlemleri aliyoruz. Yeni peyzaj galig-
malarinda kuru peyzaj (tash peyzaj) tercih ederek su-
lama ihtiyacini minimuma indiriyor ve su kaynaklarini
daha etkin kullaniyoruz.
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ENERJI YONETIMI

TPAQ, 2023 yili itibaryla enerji yonetimi ve verimliligi konu-
larnda strdurdlebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan
onemli adimlar atmaya devam etmektedir. Enerji yogunlu-
gunu azaltmak, israft dnlemek ve ulusal eneriji politikalart ile
uyumlu hareket etmek temel stratejilerimiz arasinda yer al-
maktadir. 2021 yilinda alinan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi ile enerji yonetiminde kUresel standartlar yakalayan
TPAO, 2023 yilinda bu sistemin iyilestirimesi ve sahalardaki
uygulamalarin genisletiimesiigin ¢alismalarint hizlandirmistir.

Enerji, sUrdUrulebilir gelisim ve ham madde Uretimi asamar-
sinda ihtiyag duyulan temel girdilerden biridir. TPAO, Uretim
sureglerinde eneriji ihtiyacini en uygun sekilde karsiloma-
yI ve en verimli kosullarda kullanmayr amaglamaktadir. Bu
anlayisla, Enerji Yénetim Sistemimiz, 2020 yilinda baslayan
calismalarnn ardindan 2021 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi ile tescillenmigtir. Bu sistem, TPAONun enerji
tUketim noktalarnda izleme, analiz etme ve verimlilik iyilestir-
meleri yapmasina olanak tanimaktadir.

2022 yilinin son geyredinde Genel Mudurluk Yerleskesin-
de ISO 50001 kapsaminda enerji izZieme ve analiz streglerini
daha da iyilestirmek amaciyla danigmanlik hizmeti alinmasi
icin calismalar baglatimis ve 2023 itibaryla bu ¢alismalar

rflﬁ Gelisme Kategorisi

Raman Sahasinda 3. istasyonda Bulunan 8.600 Varil
Tankin Bakiminin Yapiimasi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIiZ

GEVRESEL YONETIM
_

uygulamaya gegmistir. Bdylece, enerji tiketimimizin optimize
edilmesi ve verimliligin artinimasi noktasinda dnemili adimiar
atimistr.

Enerji Verimliligi ve Uretim Performansi

2023 yil boyunca TPAC, enerji tuketiminin minimize edilmesi
ve enerjinin en verimli sekilde kullaniimasi amaciyla gesit-
i projeler hayata gecirmistir. 2022 yilinda kurulan 390 kwe
gucundeki Gunes Enerji Santrali (GES), Genel Mudurluk Yer-
leskesinde mevcut olan 47 kWe gucundeki santral ile birlikte
toplam yerleskenin elektrik intiyacinin yaklasik %7'sini karsila-
mustir. 2023 yilinda toplam 57.255 kWh yenilenebilir enerji Ure-
timi gerceklestirimistir. Bu yatirmlar, cevresel surdtrtlebilirli-
ge katki saglamis ve enerji maliyetlerini dugtrmustar.

2023 yil boyunca enerji verimliligi projeleriyle 450 kWh eneriji
tasarrufu saglanmig ve bu galigmalar sayesinde 285,53 ton
CO, emisyon azaltimi elde edilmistir. Bu iyilestirmeler, sGrdt-
rdlebilir enerji yénetimimizde gevreye olan etkimizi en aza
indirmeye yonelik gabalarimizin dnemili bir pargasi olmustur.

TPAO Sahalarinda petrol ve dogal gaz Uretimi igin 2023 yili
boyunca toplam 400 milyon kwWh eneriji tlketilmistir. Bu ener-
jinin %151, TPAONuN kendi enerji Uretiminden karsilanmistir.
Diyarbakir-Katin Sahasinda 2023 yilinda iki adet Caterpillar

@ Gelisme Detaylari

Toplam 4 adet Uretim tanki sayesinde, petrolin BOTAS'a
pompaj éncesi dinlenme suresinin artirilmasi saglanmustir.

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

G3520H model gaz jeneratért satin alinarak kapasite arti-
nmi yapiimig, sahada Uretilen dogal goz ile ¢alisan bu jene-
ratérler, toplam 18.6 MW kurulu guig kapasitesine ulasmustir.
Ada modunda (off-grid) galigan sistem, dogal goz miktarina
bagli olarak 8-9 MW seviyesinde elektrik Uretmektedir. Bu ka-
pasite artinmi sayesinde Katin Sahasindaki elektrik Gretimin-
de %12lik buytme saglanmistir.

Adiyaman Bélge Mudurlagunde 2022 yilindan beri kurulan
hata akim gésterge cihazlar sayesinde Enerji Nakil Hatlarin-
da (ENH) meydana gelen arnizalar aninda tespit ediimekte
ve ham petrol Uretim kayiplar minimize edilmektedir. Ayrica
Uretim sahalarinda distk verimii elektrik motorlari IE3 [ IE4
motorlarla degistirilmis, dustk verimli aydinlatma armatdrle-
ri LED armattrlerle yenilenmistir. Bu projeler sonucunda, 2023
yiliilk yarisinda 137.208 kWh eneriji tasarrufu saglanmig, 2023
yiliikinci yarisinda ise 256.071 kwh tasarruf edilmistir.

Genel MUdurluk Kampustnde 2022 yili sonunda baglanan
390 kWh kurulu gucuindeki GES projesi 2023 vyl iginde ta-
mamlanmistir. Bu proje ile karbon emisyonlarimiz azaltiimig
ve yenilenebilir enerji kullanimimiz artmigtir. Ayrica gelecek-
te daha fazla yenilenebilir enerji projesini hayata gegirerek
enerji dolayll emisyonlarini azaltmayr hedeflemekteyiz.

{C%{}: Kazanim Detaylari

Petrol igindeki su orani azaltiimigtir.

Ekinli Gaz Sahasi Devreye Alinarak Elektrik Uretimine
Baslanmasi

AV

6.12.2023 itibariyla devreye alinan Ekinli Gaz Sahasi'nda
626.100 kW elektrik Gretimi saglanmigtir.

N\
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Elektrik Gretimi bagariyla gergeklestirilmistir.

Yerleskemizde Bulunan Isi Merkezi, Saglik Merkezi ve
Kondisyon Merkezi Catilarina Gunes Enerji Santrali
Kurulumu

A4

Isi merkezi catisina 125 kWe, saglik merkezi gatisina 50 kWe,
kondisyon merkezi gatisina 40 kWe ve makam otoparkina
yapilan car portlarin Gzerine 175 kWe olmak Uzere toplam 390
kWe guines enerji santrali tamamlanarak devreye alinmistir.

AN
A4

AN

Yerleskemizde tuketilen enerjinin yaklasik %5‘inin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi saglanmugtir.

GOSTERGELER
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2023 yilinda Trakya Sahasrnda enerji
verimliligi projeleri hiz kazanmustir.
Sahalara monte edilen enerji anali-
zorleri sayesinde enerji tuketimi anlik
olarak takip edilmis ve enerji kayip-
lar azaltiimistir. Kuyularda kullanilan
SCADA Sistemi ile verimlilik artiriimig
ve kesintiler minimize edilmistir.

v

2023 yilinda Genel Muduarluk
Yerleskesinde enerji tasarrufu
caligsmalari devam etmistir. 437
kWe kurulu gluce sahip glnes
enerji santrali, yerleskenin elekt-
rik ihtiyacinin  %7'sini  karsila-
maktadir. Ayrica binalarimizdaki
aydinlatma  sistemlerinde LED
déndsimundn  tamamlanmasi
ile yillik 300.000 kWh ek tasar-
ruf saglanmistir. Eski inverterle-
rin yenilenmesiyle gunes ener;ji
sistemimiz daha verimli hale
getirilmis, gevresel ve ekonomik
faydalar artirilmistir.

/

=

2023 yili itibaryla Adiyaman Sahasr'nda
enerji verimliligi projeleri basariyla ha-
yata gegirilmistir. Dustk kayiph elektrik
motorlari ve LED déntstmleri sayesin-
de yillik 400.000 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Ayni zamanda enerji na-
kil hatlarindaki iyilestirmeler sayesinde
kesintiler en aza indirilmistir.

0

ey Ny
=i

Gunes panelleri sayesinde, 2023 yili boyunca
Batman Sahasinda Uretilen toplam enerji mik-
tart 700 MWh'a ulagmistir. Petrol Gretim kuyu-
larinda kullanilan yUksek verimli motorlar ve
degisken hiz surUculeri ile enerji tlketiminde
onemli dsusler elde edilmistir. Ayrica kazan da-
irelerinde yapilan modernizasyon ¢alismalariyla
yillik 60.000 m?® dogal gaz tasarrufu saglanmig-
tir. Saricak istasyonu'na 2 adet dikey emdulsiyon
kirici, Varinca istasyonu'na 1 adet yatay serbest
su ayiricl ve 2 adet dikey emulsiyon kirici tankin
kurulumu ile ayngma ve i1sitma performanslari
artirilmugtir.

2023 yill boyunca yurdtulen bu projeler, TPAO'nun sur-  gevresel hem de ekonomik agidan olumlu sonuglar  lenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayi, enerji

durdlebilir enerji yénetimi hedeflerine olan kararliigi-  dogurmus, enerji tUiketimimizi azaltma hedefimize bizi  verimliligi projelerimizi genisletmeyi ve enerji yonetim
ni bir kez daha ortaya koymustur. Yatinmlarimiz hem  bir adim daha yaklastirmistir. 2024 ve sonrasinda yeni-  sistemlerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Vergi Stratejimiz
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a Ortakhgimizin vergi stratejisi; hesap verebilirlik, sorumluluk, adalet ve seffaflik ilkeleri Uzerine inga edilmistir. Bu strate-

A ”fl ; ji, Ortakligimizin tam ¢alisanlarina ve yoéneticilerine, yurdrlukteki kanunlara, dizenlemelere ve etik standartlara tam
Aﬂr\” ‘N 'l uyum saglama konusunda rehberlik ederken, ayni zamanda onlarin sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini
tesgvik etmektedir. Finansal glcimuzu ve direncimizi artirmaya yonelik olarak, etik is uygulamalar, seffaf finansal ro-
porlama ve is sureglerinin optimize ediimesi de buytk dnem tasimaktadir.
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Ortakigimizin 2023 yilina ait vergi yakumldlUkleri ve deviete
sagladigr dogrudan katki, 18 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu
Onemlikatki, Ortakiigimizin Ulke ekonomisine sagladigi destek ve
milli kalkinmaya olan bagdliigininet bir sekilde ortaya koymakta-
drr. Vergilerin sadece yasal sorumlulukiar yerine getirmeyle si-
nirl kalmayip, ayni zamanda ulusal kalkinmanin bir aract olarak
gértimesi, Ortakligimizin stratejik hedeflerinin ve sosyal sorum-
luluk anlayisinin bir pargasidir.

Vergi stratejimiz, yalnizca galisanlarn yénlendiriimesini- dedil,
ayni zamanda Ortakigimizin Ust yénetiminin resmi olarak géz-
den gegcirilip onaylamasini gerektirmektedir. Vergi politikasinin
etkinligi ve yasalara uygunlugu duzenli olarak gdézden gegiril-
mekte olup, bu sorumiuluk Ust yénetimimiz tarafindan yerine
getirimektedir. Bu baglamda, Ortakigimizin vergi politikalar
hem is faaliyetlerinin strddrdlebilifigi hem de ulusal ekonomiye
katki saglayacak sekilde duzenlenmektedir.

Vergi stratejisi ve uygulamalar, Ortakligimizin genel is stratejisi
ve surdurdlebilir kalkinma hedefleriyle yakindan iligkilidir. Vergi-
ler, Ortakigimizin ekonomik blytmesine katki saglayan bir arag
olarak gérilmekte ve bu baglamda strdurdlebilir kalkinmanin
bir pargasi olarak degerlendirimektedir. Ortakigimiz, sadece
kendi operasyonel hedeflerine ulasmay degil, ayni zamanda
vergilendirme yoluyla topluma katkida bulunmayi bir dncelik

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ
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olarak kalbul eder. Bu yakiasim, strdrdlebilir kalkinma hedefle-
rinin bir uzantisidir ve uzun vadeli stratejik planlanmiza entegre
edilmistir. Ayni zamanda, vergilerin milli kalkinmanin énemli bir
aract olduguna inanilarak, vergi stratejisinin toplumsal faydasi
da gdz 6nunde bulundurulur.

Vergi stratejisinin uyguloma strecinde, uyum ve yoénetim
Gnemli bir rol oynar. Bu baglamda, vergiyle ilgili mevzuata tam
uyum saglanmakta, yasal dizenlemeler yakindan takip edil-
mekte ve buna uygun hareket edilmektedir. Bu stireglerin yi-
rbttimesinden sorumiu birimimiz olan Mali isler ve Finansman
Daire Bagkanligy, Vergi ve Personel Odemeleri MUAUrUgu ydne-
ticisi, Ortakiigimizin vergii politikalarini ve risklerini etkin bir sekilde
yonetmekten sorumludur. Verilerimiz tahakkuk esasina gore tu-
tulmakta olup, bu ydntem gelir ve giderlerin gerceklesme tarini-
ne bakimaksizin ilgili dénemde kaydedilmesini saglamaktadir,
bdylece Ortakigimizin finansal durumu ve performansi daha
dogru ve kapsamii bir sekilde yansitimaktadir.

Vergi riskleri, ¢zellikle danisman firmalar ile is birligi yapilarak
belilenmekte, izienmekte ve yodnetiimektedir. Risklerin minimize
ediimesi, Ortakigimizin hem finansal istikrarnni korumasi hem
de vergiye iliskin olasI hukuki uyusmazlikian énlemesi agisindan
bUytk dnem tasimaktadir. Bu kapsamda, makro dlizeyde ge-
nel vergi stratejisi yonetilirken, mikro dlzeyde i¢ vergilendirme

sUrecleri detayl bir sekilde ele alinmaktadir. Bu iki katmanli yé-
netim modeli, vergiye iliskin tim faaliyetlerin etkin bir sekilde yd-
ratUimesini saglamaktadir.

Vergi konusundaki seffaflik ve durlstluk ilkeleri dogrultusunda,
Ortakligimiz iginde gekinceleri dile getirme mekanizmnalarn da
olusturulmustur. Bu mekanizmalar, galisanlarin ve ilgili paydas-
lann vergiye iliskin herhangi bir gekinceyi asamali kontrol streg-
leri ile dile getirebilecedi bir yapiya sahiptir. Bdylece, i iletisim
kanallarn aclk tutulmakta ve vergi politikalannin tim paydaslar

Son olarak, vergi agiklamalarn ve raporlamalar igin kurum igi
muhasebe programiar kullanimakta ve bu agiklomalarin
dogrulugunu saglama amaciyla dis givence raporlarina bag-
vurulmaktadir. Vergi daireleri ile olan etkilesim, seffaflik ve di-
zenli iletisim ilkelerine dayanmakta olup, Belgenet, e-posta, te-
lefon ve yUz ylze gérigmelerle sUrdtrdlmektedir. Bu kapsamda
verilen tum bilgiler cariyil verilerini kapsamakta ve Ortakiigimizin
meveut vergi uygulamalarn dogrultusunda guncellenmektedir.

Boylece, Ortakligimizin vergi stratejisi sadece yasal uyumiulugu
degil, ayni zamanda strdurdlebilir kalkinma hedeflerini destek-
leyen, mill kalkinmaya katki saglayan seffaf ve butincdl bir yé-
netim anlayisini temsil etmektedir.

GOSTERGELER



Yerele Katki
F 2023 yilinda 25 Projede ﬁ

TASARRUF /%A
355 milyon TL ﬁBQ

YURT DIgI
Z: ALIM MALIVETi
) .
YERLILESTIRME 978 milyon TL
MALIVETI *
623 milyon TL

Yerlilestirme Caligmalari

TPAO, ulkemizin enerjide disa bagimlhligini azaltma he-
defi dogrultusunda, yerel ekonomiye katki saglamayi
ve uzun vadeli basariyl desteklemeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda, yerli tedarikgilerin desteklenmesi, yerl
imalat projeleri ve yerli endUstrinin gUglendiriimesi én-
celikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. 2020-2022
yillar arasinda tamamlanan 110 yerli imalat projesiyle
163 milyon TL tasarruf saglanmis, ayni dénemde Petrol
EndUstrisinde Milli Teknolojiler Toplantilar dizenlenerek
yerli Ureticilerin yuUksek katma degerli Grdn, hizmet ve
teknoloji gelistirme sureglerine katkida bulunmalari teg-
vik edilmistir. 2023 yilinda ise tamamlanan 25 adet yerli
imalat projesiyle 355 milyon TL tasarruf saglanmustir

Ayrica 2023 yilinda tamamlanan 3 adet katma degeri
yUksek Ar-Ge projesiile bu Urunlerin yerlilestiriimesi sag-
lanmustir. Bu projeler sayesinde, TPAO'nun ihtiyag duy-
dugu urunler igin uluslararasi standartlarda yerli tedo-
rikgi alternatifleri sektére kazandiriimistir.
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2023 Yilinda One Cikan Yerlilegtirme Projeleri

Kasif-3 Uzaktan Kumandali Su Alti Robotu (ROV):
= Kanuni Sondaj Gemisi'nde faaliyete gegirilmis olup, de-
niz sondaj operasyonlarinda kullanima alinmugtir.
‘@00’ Yerli Disk Frenli Drivehead:
Prototip imalati tamamlanarak saha uygulamalart ba-

0‘59
®
& saril bulunmus, 60 adet yeni siparis yerli tedarikgiye ve-
.,. rilmistir.

Yerli Elektrikli Dalgi¢ Petrol Pompast:
o imalatr tamamlanmig ve saha testleri basaril olmustur.
i& é Testlerin ardindan Karakus-40 Uretim Kuyusu'nda kulla-
nima alinmig ve basaril sonuglar elde edilmistir.

. Yerli Elektrikli Dalgi¢ Petrol Pompasi Gug Kablolart:

3 Prototip imalati tamamlanarak Karakus-40 Kuyusu'n-
da basaril bir sekilde galismaktadir. Bu olumlu sonuglar
dogrultusunda firmadan yeni yerli Urdnlerin alimlarina
baslanmustir.

GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MILLT KALKINMA  SAGLIKLI CALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM
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Yerli PDC Matkap:
PDC Matkap uretimleri tamamlanarak sahalarda basa-
riyla kullanilmisg ve talep artisi nedeniyle yeni tedarikler
gergeklestirilmistir.

Yerli Hidrokarbon Giglenme Noktasi Kontrol Unitesi:
Saha kurulumlari ve testleri basarill bir sekilde gergek-
lestirilmistir.

Tubing Hidrostatik Test Uniteleri:
Adiyaman ve Batman sahalarina kurularak basaril
saha performanslar saglanmistir.

Offshore Uygulamalarda Kullanilan Yerli Mudmat ve
Karesel Valfler:

Deniz operasyonlarinda kullanilan bu ekipmanlarin yer-
lilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Yerli Sucker Rod ve Fiberglass Hat Borulart:
Ar-Ge projelerinin ikinci asamalart basariyla tamam-
lanmis olup, prototip Uretimler gergeklestiriimistir.

2023 yil yerlilestirme galigmalari sonucunda, yerli firmalarin uluslararasi standartlarda Gretim yapabilme kapasitesi artiril-
mig, ithalatin azalmasi saglanmis, tedarik surecleri kisaltilmis ve stok maliyetleri dagurilmugtdr. TPAO, petrol ve dogal
gaz sektértinde yerli teknoloji kullanimini tesvik ederek tlke ekonomisine katkida bulunmaya devam etmektedir.




PEMTEK (Petrol Endustrisinde Milli Teknolgjiler)
( T Dﬁﬁ Gelisme Kategorisi »3;{}» Kazanim Detaylari
Uluslararasi Kurum ve Kuruluglarla

imzalanacak Sozlesmelerde Vergisel Ortakhgimiza 2023 yili igin vergi avantaji saglanmigtir.
Muzakereler

R 0
Ingiliz Sterlini cinsinden hukuk danigmanlik ve sézlegme tadil Gcreti
ile ABD Dolari cinsinden kredi kullanim gecikmesi kaynakl taahhit
komisyonu 6denmemis, dolayli kazang saglanmustir.

ihracat Kredisi Ajanslari (ECA) kredisi
6demesi

TPSCP §irketinin Gurcistan Faaliyetlerinden

Elde Edilen Gelirlerin Vergisel Avantaiji Vergi avantaji saglanmigtr.

>
Rusya Baytugan Projesi Kapsaminda

Ek Ana Para Odemesi ve Faiz Geliri Yil icinde projeden nakit akigi gerceklegmistir.

Garzan-Ekinli Sahasi Gug Uretim Projesi 06.12.2023 tarihinden itibaren 626.100 kWh elektrik Gretimi
Faz-1Kapsaminda 2 MW Turbin Jeneratérin saglanmistir. llk agamada anlik 1.100-1.300 kWh tretim
Devreye Alinmasi gerceklestirilerek faturalara 3 milyon TLlik katki saglanmustir.

Garzan Sahasi Enerji izleme ve Arizalara zamaninda midahale saglanmig ve otomasyon
Otomasyon Sistemi Kurulumu sistemi devreye alinmistir.

Yenikoy istasyonunda Tanklarin Devreye

Alnmas! Depolama kapasitesi artirilmis ve ayrigsma iyilestirilmistir.

Duru istasyonuna Emdulsiyon Kirici ve

Drenaj Tanklar Kurulmasi Verimlilik artinlmistir.

Sehit Esma Gevik Sahasi DEDAS hattina bagl kéylerde kesintisiz ve stabil enerji kaynagi
Enerji Nakil Hatti Galismasi (20 km) saglanmugtir.

>
Sehit Aybuke Yalgin Sahasi

Enerji Nakil Hatti Calismast (14.5 km) Kesintisiz enerji kaynagi saglanmistir.

_ 2023 yili termin programi kapsaminda 142 adet yeni lokasyon
Lokasyon Ingaati ingaati tamamlanmistir. Sondaj iglerinin baglamasinda

Petrol endustrisi temsilcilerini ve vyerli Ureticileri gecikme yaganmamistir.

bir araya getirerek, sektorel gelisimi hizlandirmak Sondaj faaliyetleri sonucunda petrol kesiflerinde kullanilan

Sundurma ingaati malzemelerin korunmasi amaciyla yaklasik 3.500 m? kapall

OmGCka] duzenledigimiz PEMTEK etkinligi, TPAO'nuUN alan saglanarak kapal alan yapilmistir.

yerli teknolojiyi destekleme ve gelistirme stratejisi- j o .
Batman Bélge Mudurligunde bulunan harici aydinlatmalar LED

LED Aydinlatma Donugtm Projesi aydinlatmaya dénustirdlmuas ve %50 tasarruf saglanmustir.

nin dnemli bir pargasidir. Bu etkinlik araciligryla yerli

ve milli teknolojilerin petrol endustrisinde kullanimi- Batman Blge Madarlaga Yerleskesi'nin enerji ihtiyacini
GES Enerji Santrali Projesi kargilamak amaciyla 650 kWe glicinde bir GES enerji

santrali kurulmus, enerji tasarrufu saglanmistir.

gelistirilmesi igin ig birlikleri olugturulmustur. Diyarbakir Kurkan Uretim Kampi'nda 121.463 m? arazi

- Tubuler Malzeme Depolama Alani Projesi kuruma tahsis edilmistir; lojistik faaliyetlerin hizlandiriimasi
hedeflenerek, malzemelerin etkin stoklanmasi saglanmistir.

ni tesvik ederek, cevre dostu ve verimli teknolojilerin
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RAPOR HAKKINDA

TPAO HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMizZ

GEVRESEL YONETIM

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

e

INOVASYON / AR-GE

TPAO Ar-Ge Merkezi, Cumhuriyetimizin 100. yilinda
faaliyetlerinin surdurulebilirliginin 49. yilini tamam-
lamig, bilimsel ve teknik yeniliklerin yani sira streg
iyilestirme ve urun gelistirme odakli bir yaklasimla
calismalarini surdurmustur. Petrol ve dogal gaz Ure-
timini artirmak, kara ve deniz alanlarimizin hidrokar-
bon potansiyellerini saptamak amaciyla ileri tekno-
lojiler kullanmaya, gelistirmeye ve Uretmeye yonelik
Ar-Ge faaliyetleri giderek artan bir ivmeyle devam
etmektedir. Merkez, denizlerin derinliklerinden dag-
larin zirvelerine kadar kesif, arama, sondaj ve Uretim
sUreglerinin her birine bilimsel yaklagimlar ve ileri
muUhendislik uygulamalariyla katki saglamaya de-
vam etmektedir.

Bu kapsamda, paydaglarin analiz, test ve degerlen-
dirme talepleri karsilanmis; stratejik Ar-Ge projeleri
ortaklasa gelistirilmistir. Bilimsel ve teknik bilgi biriki-
mi; saha ve uygulama deneyimleri, danismanlik hiz-
metleri, mesleki ve teknik egitimler, yaymnlar, bilimsel
ve akademik etkinlikler aracihgiyla paylasiimistir.
Merkez, BM Kalkinmma Programi'nin  SurduarUlebilir
Kalkinma igin Kuresel Amacglar-2030 ¢ergevesinde,
Sorumlu Uretim ve Tuketim geregi, kaynak kullani-
minda verimlilik ve etkililigi esas alarak faaliyet gos-
termektedir. 32 farkl laboratuvarda, 6 farkl kullanim
amagh 357 adet cihazla ¢aligiimig; Ar-Ge Merkezi
Hizmet Katalogu'nda 551 hizmet yer almis ve analiz,
olgum, test gesitliligi 341'e ¢ikariimigtir. Ayrica analiz
portfédylne 9 yeni analiz eklenmistir.

Ar-Ge Merkezi, ileri teknolojilerle donatiimis altyapisiy-
la, kapsayici ve surdurulebilir sanayilesmeyi destekle-
me ve yenilik¢iligi guglendirme amaci dogrultusunda
calismalarint strdurmektedir. Merkez; Sedimantoloji
ve Rezervuar Jeolojisi, Stratigrafi, Jeokimya, Sondaj
Teknolojisi, Rezervuar Teknolojisi, Uretim Teknolojisi ve
Teknik Hizmetler birimleri araciligiyla faaliyet goster-
mektedir. Ayni zamanda TS EN ISO/IEC 17025 standar-
dina uygun olarak galisan merkez, gizlilik ve tarafsiz-
lik ilkelerine bagli kalmakta ve fikri mulkiyet haklarini
korumaktadir. Kalite bilincini artirmak ve galiganlarina
guvenli, saglikli bir ¢calisma ortami saglamak da én-

celikleri arasindadir.

Personel gelisimine de buyuk édnem veren merkez, top-
lamda 125 personelle hizmet vermektedir. Bunlardan 87'si
arastirmacy, 28’ teknisyen ve 10'u destek personelidir. Arag-
tirmaci personelin %75 yuksek lisans ve doktora prog-
ramlarini tamamlamig, %16'si ise bu duzeylerde egitimine
devam etmektedir. Personelin yetkinliklerinin artirimasi ve
surekli iyilestirme yaklasimiyla hizmet kalitesinin yukseltil-
mesi, merkezin dncelikli hedeflerinden biridir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetle-
rinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda faali-
yetlerini strddren merkez, ayni zamanda gelecege bu-
gunden hazirlanmanin ve teknik, operasyonel, bilimsel
problemlere ¢ézim Uretmenin odag haline gelmistir.
Yerli Uretimle ilk defa disk frenli drive head ve elektrikli
yer alti pompalar gug kablosu imalatl basariyla ger-
ceklestirilmigtir.

GOSTERGELER



Ar-Ge Projeleri ve Faaliyetler

Ar-Ge ve tasarim projelerinin kabultne, yurattimesine,
izlenmesine, degerlendirimesine, sonuglandirimasi-
na, raporlanmasing, kapatiimasina, édullendiriimesine;
mali, ticari, fikri, sinai ve diger hukuki haklarinin dizen-
lenmesine, korunmasina iliskin faaliyetler yine "TPAO
Ar-Ge ve Tasarm Faaliyetleri Uygulama ProsedUrd’ne
bagl kalinarak gergeklestiriimistir. TPAO'nun Ar-Ge pro-
jeleri hem kara hem de deniz sahalarinda ¢esitli analiz
ve muhendislik galigmalarini kapsamaktadir. 2023 yilin-
da yaklasik 25,4 milyon TL Ar-Ge yatirnmi gergeklesmis-
tir.

2023 yili itibariyla, Ortakligimizin yarattagu ve tamamla-
digr Ar-Ge projeleri hakkinda bilgiler su sekildedir:

Ar-Ge Projeleri

Yurutulen Proje Sayisi 40

Wiz,
Tamamlanan 17

wha
gb Planlanan 12

J

Bu projeler, jeolojik, jeokimyasal ve sondaj muhendisli-
gi alanlarinda yenilikgi gézUmler gelistirilmesine odak-
lanmaktadir. TPAO, inovatif sondaj ydntemleri, gelismis
analiz teknikleri ve gevre dostu uygulamalarla operas-
yonel sureglerini strekli olarak iyilestirmektedir.

Tamamlanan Ar-Ge projelerinden elde edilen sonuglar-
dan 6'si sahada uygulamaya gegirilmis, 1 ulusal patent
alinmig ve 1 uluslararasi patent basvurusunda bulunul-

mustur. Bu projelerin detaylari su sekildedir;

+ Guneydogu Anadolu Platformu’ndaki Dadas Formasyonu’nun
Palinostratigrafik Ozellikleri ve Biyostratigrafik Modellemesi
Projesi kapsaminda, fosil tanima sureglerine yenilik ve kolaylhk
getiren "Derin Ogrenme Suregleri ile Fosil Tanima Yéntemi” igin
Tark Patent ve Marka Kurumundan TR2022/018112B numarali
ulusal patent alinmig, ardindan PCT/TR2023/051320 numara-
slyla uluslararasi patent bagvurusu yapilmigtir.

+ Gatlakli Formasyonlar igin Uygun Sivi Sistemlerinin Arastirima-
si ve Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, $ehit Aybuke Yalgin-31
Kuyusu'nda kullaniimak Gzere sondaj sivisi segilmis ve gamur
programi hazirlanmigtir.

+ Bozova Uretim Sahasi'ndaki Ust Kretase Rezervuar Seviyesinin
Stratigrafik Korelasyonu ve Yayiliminin Belirlenmesi Projesi ile
Saytepe Formasyonu’nun stratigrafik 6zellikleri, rezervuar ka-
pasitesi ve Uretkenligi belirlenmistir.

+ Kapikaya Sahasi Garzan Formasyonu Fasiyes Ozellikleri ve Re-
zervuar Karakterizasyonu Projesi ile elde edilen veriler, saha ge-
listirme ¢caligmalarina yénelik modellemelerde kullaniimigtir.

* XRD Analiz Degerlendirme Standardizasyonu ve Veri Tabani
Olusturulmasi Projesi kapsaminda, daha énce elde edilmis tim
XRD verileri sistematik olarak kaydedilmis ve hizli erisim saglan-
mistir.

« Adiyaman Sahalar’'nda Kastel-Bozova Formasyonlarinin Ayri-
mi ve Tanimlanmasi Projesi, Adiyaman Arama Projesi’'ne destek
saglamig ve mevcut prospekt énerilerine katkida bulunmustur.

« Son olarak, Kapikaya-Bastepe Sahalari Rezervuar Jeokimyasi
Projesi ile yapi devamliligi ve kompartman dagiimlari deger-
lendirilerek yeni Gretim kuyulari icin éneriler gelistirilmigtir.

Analiz ve Laboratuvar Caligmalari

TPAO'nun akredite laboratuvarlarinda yuruttlen
analizler ve kalite kontrol galismalari, saha ope-
rasyonlarinda énemli bir yer tutmaktadir. 2023
yili itibariyla, laboratuvar ¢alismalarinin kapsa-
mi su sekilde dzetlenebilir:

Laboratuvar Projeleri

N . .
E’ Akredite Analiz 51
[

f’v Laboratuvar 32

Akredite Laboratuvar 6
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Yillara Gére AR-GE Harcamalari (Milyon TL)
( 2022 W

2021

o o )

TPAO'nun operasyonel kararlarini bilimsel verilerle des-
teklemektedir. Ortakligin hem karadaki hem de deniz-
deki kuyular igin bu tur analizleri titizlikle yGrattagu goral-
mektedir. 2023 yilinda, 310 adet arama, tespit ve Uretim
kuyusu bu kapsamda analiz edilip raporlanmistir.

Petrol ve dogal gaz Uretimini artirmak amaciyla ileri tek-
nolojileri gelistiren, Ureten ve kullanan merkezimiz, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgr tarafindan tescillenmis kamu
sermalyeli ilk AR-GE kurulusu olarak faaliyet géstermek-
tedir. Ayni zamanda, bilimsel ¢ézimler sunan bir merkez
olarak da hizmet vermektedir.

Egitim ve insan Kaynagi Geligimi

Ar-Ge c¢alismalariyla birlikte, insan kaynaginin gelisimi
ve egditimi de TPAO'nun éncelikleri arasinda yer almak-
tadir. TPAO’'nun 2023 yili itibariyla kuyu kontrolt egitimleri
ve bilimsel/teknik egitim programlar su sekildedir;

( insan Kaynaginin Gelisimi ve Egitimi W

ik

Bilimsel - Teknik - Uygulamali
Egitim Programi 21

Kuyu kontrolt alaninda yapilan egitimler The Internati-
onal Well Control Forum (IWCF) standartlarinda duzen-
lenmektedir. Bu egitimler, TPAO personelinin teknik ye-
terliliklerini gelistirmeye yonelik &nemli bir yatirimdir.

—

Ar-Ge Merkezi; gerek Ar-Ge faaliyetlerinin yarutul-
mesine, gerekse rutin proje, test, analiz, danismanlik,
mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin alinmasi ve ve-
rilmesi sUreglerinde i¢ paydaslariyla ve ulusal ve ulus-
lararasi duzeylerdeki dig paydaslariyla birlikte yogun
is birlikleri gelistirmistir. Bilgi ve teknoloji aligverisi, de-
neyim paylasimi gergeklestiriimistir.
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Dﬁﬁ Gelisme Kategorisi {(%8 Kazanim Detaylari

Ortakhigimizin ilk uluslararasi patent basvurusu "Fossil Vision" yazimi igin yapilmis olup, Ar-Ge Merkezi tarafindan
Uluslararasi Patent Basvurusu gelistirilen bu yazilimin kullanim, Gretim ve satig haklarinin verilmesi icin énemli bir adim atilmistir. Bu bagvuru, teknolojik
uzmanhgimizi ve kurumsal itibarimizi artirma niteligi tagimaktadir.

>
CT cihazi ve PERGEOS yazilimi kullanilarak, Gabar ve Sakarya Sahalari’'ndaki 25 kuyuda toplam 1.086 metre

karotun taramasi yapilmistir. Bu taramalar sayesinde karotlarin ayrintil analizi ile gatlak ve sedimanter porozite
ozellikleri belirlenmis, yaklasik 150.000 $ tasarruf saglanmistir. Ayrica CT gérantileri sayesinde yeralti yapilarinin
daha hassas analiz edilmesi mimkan olmustur.

Bilgisayarli Tomografi (CT)

Petrol sektérande kullanilan "Wellcad” yaziimiyla kuyu kompozit loglarinin ¢izimi modern teknoloji ile yapiimaya
Petrol Sektoru Yazilimi baslanmig; bu sayede litolojik ve karot loglarinin gizimi, elektrik loglarinin guncellenmesi ve kuyu log korelasyonlarinin
olusturulmasi daha hizli ve profesyonel bir seviyeye ulagsmis, saha ¢calismalarinda énemli bir verimlilik artisi saglanmustir.

Ar-Ge ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanip Uretilen mobil laboratuvar, kuyulardan alinan su ve petrol
numunelerinin saha kosullarinda anlik analizlerini gergeklestirmektedir. Bu laboratuvar ile es zamanlh
biyostratigrafik ve sedimantolojik analizler yapilabilir hale gelmis; béylece operasyonel karar alma sireci
hizlanmis ve “stand-by” sireleri 6nemli 6lgtude kisalmistir.

Mobil Laboratuvar

Tedarik edilen 10 litre hacimli otomatik gazometre ve ytiksek basingli portatif laboratuvar pompalarti ile petrol
Gazometre ve Laboratuvar Pompasi orneklerindeki gaz miktarlari gavenilir sekilde 6lgtlmus; yeni pompalar sayesinde petrol érneklerinin analiz
cihazlarina hizlr aktarimi saglanarak iglem verimliligi artinlmugtir.

Corelab firmasindan tedarik edilen ACES-300, Ultraperm ve Ultrapore cihazlari kullanima baslanmis olup, Aces-300 ile
Corelab Test Sistemleri drenaj ve imbibisyon kapiler basing élgimleri yapilabilmekte, gézeneklerin gegirgenligi ve islanabilirlik otomatik olarak
belirlenebilmektedir. Bu cihazlar sayesinde karot 6lcim sonuglarinin dogrulugu artmistir.

>
. Corelab firmasindan alinan Asit Oteleme Sistemi (AFS-300) cihazi devreye alinmig, rezervuar sartlarinda asit dteleme ve
Asit Oteleme Sistemi gobzenek gegirgenligi testleri yapiimaya baslanmis, Gabar Sahasi'nda da bu testler gergeklestirilmistir. Projenin sonraki
asamalarinda bu testler devam edecektir.

Korozif ortamda kullanilacak endirekt isiticili gaz separatér Gniteleri Gretimi igin baglatilan Ar-Ge projesi, Resmi Gazete'de
Korozyon Dayanikll Gaz Seperatér Projesi yayimlanmis olup, yuksek korozyon direncine sahip gaz tretim Uniteleri gelistiriimistir. Bu Uniteler, korozif ortamlarda
verimli ve dayanikli bir sekilde galisacak sekilde tasarlanmigtir.

Ar-Ge/23 numarali cam elyafli filaman malzeme ile tagima hat borusu dretimi projesinde test ve deneme tretimleri
Cam Elyafli Tagima Hat Borusu Projesi tamamlanmistir. 6.000 saatlik API Pipe and Prime Connection testi basariyla gegilmis, ardindan 1.000 metre prototip
Uretilmistir. Bu prototiplerin saha testlerinin ardindan yerli imkanlarla tagima hat borularinin imalatina baglanacaktir.

>
. Kesintisiz enerji kaynagi saglanmistir. ESP gl kablosu Uretimi Ar-Ge Projesi ile yerli Gretim gug¢ kablolar tamamlanmig
Elektrikli Yer Alti Pompasi Gug Kablosu imalati olup, UNTEL Kablo firmasi tarafindan yapilan ilk teslimatlar ile toplam 72.000 feet gl kablosu Uretilmistir. Bu kablolar,
elektrikli yer alti pompalari i¢in kullanilacak ve maliyet avantaji saglayacaktir.

a
2023 YILI AR-GE VE INOVASYON GELISMELERI TABLOSU

>
) Gaz dehidrasyon ve glikol rejenerasyon Unitesi Ar-Ge proje ¢agrisi Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, bu Uniteler dogal
Gaz Dehidrasyon ve Glikol Rejenerasyon Unitesi gaz uretim sahalarinda kullaniimak Gzere yerli olarak tasarlanacak ve imal edilecektir. Kalite, islevsellik ve fiyat agisindan
rekabet avantaji saglayacak bu Uniteler, uluslararasi standartlara uygun sekilde Uretilecektir.

-




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

OPERASYONLARIMIZ

TPAO olarak operasyonlarimiz Turkiye'nin enerji intiyaglar-
ni karsilamaya yénelik genis bir yelpazede gergeklestirilen
stratejik calismalar kapsamaktadir. Akdeniz ve Karade-
niz’de yUratdlen derin deniz ve si§ deniz sondaj projele-
rimizle, Ulkemizin deniz alanlarindaki petrol ve dogal gaz
potansiyelini ekonomiye kazandirmayr amagliyoruz. Yurt
ici yatinm tutarimiz 74,1 milyar TL'ye ulasmisg olup, yurt igi
ve yurt disindaki toplam Gretimimiz gtnltk 178.834 varil
petrol esdegeri seviyesindedir. Ayrica 2023 yilinda sondaj
yapilan kuyu sayisi 175'e ulagmistir.

Dogal gaz satiglarimiz 2022 yilinda %142 artigla 683 milyon
mee yUkselmigtir. Ham petrol satislarimiz ise %17 artarak
2023 yilinda 22.968.381 varile ulagmigtir. Bu bUydmeyi sur-
dartlebilir kimak igin yerli ve milli teknoloji kullanimina ve

Uretim artirma teknolojilerine blyuk énem veriyoruz.

Ortakligimiz arama, dretim ve deniz kuyularinin standart
bir formatta, alaninda yetkin uzmanlar tarafindan deger-
lendiriimesi ve yapilan ¢aligmalarin kalitesine dair bir pu-
anlamanin yapiimasini temin etmek Uzere "Arama Pros-
pektleri Degerlendirme Komitesi”, “Uretim Kuyulari Yatirnm
Degerlendirme Komitesi” ve “Deniz Kuyular Degerlendir-
me Komitesi” olusturulmustur. Her bir komitenin, Gye sayisi,
Uyeleri, gbrev ve yetkileri ile galisma usul ve esaslari, Genel
Madurltk Oluru alinarak Komite Galisma ProsedUrleri ile
yurattlmektedir. ligili prosedurler geredince, komite UGyeleri

(

41 Gelisme Kategorisi
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1 yiligina segilmekte olup, komite Gyeleri bu strenin dol-
masi Uzerine tekrar segilebilmektedir.

TPAO, Turkiye'nin stratejik enerji kaynaklarini kesfetme ve
Uretme hedefi dogrultusunda, gevreye ve topluma du-
yarl bir anlayisla faaliyet géstermektedir. Bu sureglerde,
enerji ve dogal kaynaklar verimli kullanmak, cevreyi ko-
rumak ve yerel topluluklarla guglu iliskiler kurmak temel
prensiplerimizdendir. Calismalarimizda i¢ ve dig musteri
memnuniyetine dncelik veriyor, Urin ve hizmet kalitemi-
zi sUrekli iyilestirmek igin ¢alisiyoruz. Operasyonlarimizda
karsilasabilecegimiz risk ve firsatlar kurumsal risk yénetimi
yaklasimiyla degerlendiriyor; insan haklarina saygil, etik il-
kelere bagll ve yasal mevzuatlara uygun sekilde hareket
ediyoruz. Bu gergevede, calisanlarimizin gtvenligini sagla-
mak adina is saghgr ve guvenligi dnlemlerini titizlikle uygu-
luyor ve calisma ortamlarini "Kazasiz Uretim” hedefi dog-
rultusunda guvenli ve saglikli hale getiriyoruz. Ayrica enerj
tUketimimizi mdmkdn olan en dusuk seviyeye indirme ve
acil durumlara her zaman hazirlikli olma konusunda su-
rekli gelisim sagliyoruz.

Operasyonlarimiz basta Guneydogu Anadolu Bélgesi ol-
mak Uzere, cografi ve iklimsel zorluklarin ytksek oldugu
sahalarda surdurdlmektedir. Bu bélgede petrol ve dogal
gaz arama, derin deniz aramacilidi, ankonvansiyonel yon-
temler, boru hatlar tagimacilig gibi genisg bir yelpazede

2023 OPERASYONLARI ONEMLI GELISMELER

@ Geligme Detaylar

Turkiye'de bir ilke imza atilarak Workover Kulesi kullaniimadan
tamamlama operasyonu Coiled Tubing ve Rod Puller
ekipmanlariyla gergeklestirildi.

projeler ylrttlyoruz. Gineydogu Anadolu Bdlgesinde sur-
dirdtgumuz operasyonlar, yuksek is guct yogunlugu ve
zorlu saha sartlarina ragmen, bodlgedeki yerel topluluklarla
sayg), seffaflik ve katiimcilik ilkelerine dayal bir iligki kurma-
mizi saglamistir. Yerel topluluklarin kalttrel mirasini koruma
ve ekonomik kalkinmalarina destek olma yéoninde gesitli
politikalar uyguluyor, dogal afetler sonrasi deprem ve sel
gibi felaketlerden etkilenen topluluklara ve ¢alisanlarimiza
maddi ve psikolojik destek sagliyoruz. Bu yardimlar, sosyall
ve gevresel etki degerlendirmelerine dayanarak uzun va-
deli refahi hedeflemektedir.

Ayni zamanda, faaliyetlerimiz sirasinda  ortaya  gikan
atiklarr azaltmak, geri kazanmak veya geri dontstirmek
amacityla surekli gelisen bir atik yénetimi politikasi uygulu-
yoruz. Cevre koruma, enerji verimliligi, is saghgi ve gavenligi
konularinda yasal mevzuatlara titizlikle uyuyor, bu alanlar-
da ¢aligan alt ytklenici personel, stajyer ve ziyaretgilerin de
guvenligini saglamak igin ttm énlemleri altyoruz. Strddrd-
lebilir enerji performansi ve ¢evre bilincini artirmak adina
kaynak ayiriyor, topluluklarla kurdugumuz olumlu iligkilerle
hem yerel ekonomiyi destekliyor hem de enerji kaynaklo-
rinin sUrdurdlebilir kesif ve Uretimine katkida bulunuyoruz.

GOSTERGELER

%Zéi% Kazanim Detaylari

Workover kulesi termini degistiriimeden tretim
katkisi saglanmistir.

API Standartlarina Uygun Yeni Kuyubasi
Tasarimlari ile Kuyularin Uretime Alinmasi

Kuyu faaliyeti stresince yapilacak batln Uretim sdreglerinin ve
operasyonlarin emniyet kat sayisi artirildi.

Diger mihendislik birimleri ile standardizasyonun
gerceklesmesi sayesinde operasyon kolayliklar
saglanmistir ve is kazalari azaltilimistir.

~ YEREL VE MILLI KALKINMA
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Arama Faaliyetleri

TPAQ, kara alanlarinda yarttilen arama faaliyetleri kap-
saminda énemli sondaj ve sismik arastirma ¢alismalari
gergeklestirmigtir. Bu gergcevede, 161 adet kara kuyusu
sondajl yapilarak yer alti kaynaklarinin kesfi ve cikaril-
masina yoénelik ¢alismalar yaratdlmuastar. Ayrica kara

Bunun yani sirg, 1.607 km?lik alanda 3B kara sismik arag-
tirmasi gergeklestirilerek, yer altr yapilarin Gg boyutlu ha-
ritalanmasi saglanmigtir. TPAO'nun bu galismalar, eneriji
sektérundeki kaynak arastirma ve degerlendirme su-
reclerinin kara sahalarindaki énemli bir pargasini olug-

alanlarinda toplam 1124 klik iki boyutlu kara sismik veri  tUrmaktadir.

toplama g¢alismasi gergeklestiriimistir. Bu arastirmalar,
yer kabugunun yapisinin iki boyutlu gérunttlenmesi ve
enerji kaynaklarinin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.

2023 yili denizde arama ve Uretim faaliyetlerimiz kap-
saminda, 9.787 km?lik 3B deniz sismik arastirmasi ve 14
deniz kuyu sondaiji (51 Sakarya'da) gerceklestirimistir.

ﬁ]ﬁ Gelisme Kategorisi @ Gelisme Detaylari

{(é{}: Kazanim Detaylari

Sehit Esma Cevik, $ehit Aybuke Yalgin
ve $ehit Tegmen Akdeniz Sahalar’nda
yapilan kuyu sondajlar sonucunda
gunlik Uretim sirasiyla 26.580, 3.175
ve 1511 varil petrol esdegerine ulasil-
migtir.

Batman-Hakkari

Bdlge Sorumlulugu
Gabar Saha Gelistirme
Proje Mudurltgu

Sehit Esma Cevik Sahasi’nda 19
kuyu sondajinin tamamlanmasi.
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Topgukdy-1Kuyusu'ndan
2.000 sm?/g, Saray-3/S
Kuyusu'ndan ise 35.000 m?/g
debi ile Uretim yapilmaktadir.
Gulug-2 Kuyusu'nda yapilan
re-perforasyon sonrasi 32.000
sm3/g debi ile Gretime devam
edilmektedir.

Canta-2 ve Fevzipasa-2 Kuyular’'nda
hidrolik ¢atlatma operasyonu sonu-
cunda sirasiyla 105.000 sm’/g debi ile
Uretim saglanmistir. Devecgatagi-02
Sahasr'nda ilk gaz kesfi yapilmig olup,
50.000 sm?/g debi ile test edilmistir.

Trakya Bdlge Sorumlulugu
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RAPOR HAKKINDA

TPAO HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ ~ GEVRESEL YONETIM ~ YEREL VE MILLTKALKINMA ~ SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER

A

Uretim Faaliyetleri

Yurt igi gunltk ortalama Uretim, %30’luk bir buydmeyle
77198 vpe/g seviyesine ulagmistir. Yurt ici ham petrol
Uretiminin %83,7'si Batman & Sirnak Bélgelerinde, %15,8'i
Adiyaman Bolgesi'nde, %0,51 ise Trakya Bolgesinde
gergeklestiriimistir. Dogal gaz Uretiminde ise %48,3'U
Sakarya Gaz Sahasr'ndan, %47,2'si Trakya Bélgesi'nden,
%4,3'0 Batman Boélgesi'nden ve %0,2'si Adiyaman Bol-
gesi'nden saglanmustir.

2023 yil denizde Uretim faaliyetlerimiz kapsaminda, 14

nﬁjﬂ Gelisme Kategorisi

Gunluk Uretim

@ Gelisme Detaylari

88.042 varil petrol egdegeri (vpe)
gunluk retim yapilmigtir (Sakarya
Projesi dahil 105.432 vpe).

deniz kuyu sondaiji (5' Sakarya'da) gergeklestirilmistir.

Mevcut sahalardaki Uretimi artirmak amaciyla su ve
karbondioksit enjeksiyonu, polimer jel uygulamalari
ve kuyu dibi isiticilart gibi teknolojilerden yararlanilarak
cesitli calismalar yarttdlmektedir. Bu ¢alismalar kap-
saminda, rezervuarlardan yuksek verim elde etmek ve
mevcut Uretim sahalarinin kurtanm faktérant gelistir-

mek amaciyla ¢atlatma teknolojileri etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

i§« Kazanim Detaylari

TPAO tarihinin en ylksek gunluk Ure-
tim degeri elde edilmistir.

A

Yillik Toplam Uretim gergeklestirilmistir.

28.173.130 vpe yillik Gretim

AN
A4
AN

TPAO tarihinin en yuksek yillik Gretim
degeri kaydedilmistir.

AV

Ortalama Gunluk Uretim L
Gretim yapilmistir.

77.187 vpe gunluk ortalama

N
AV
N\

TPAO tarihinin en ylUksek gunlik orta-
lama Uretim degeri elde edilmistir.

Y

Batman Bdlge Mudurltgunde
2 MWk Gaz TUrbininin Devreye

Batman Bélge Mudurlugtnde
Ekinli Sahasi'nda 2 MWk gaz
Alinmasi tarbini devreye alinmistir.

AN
AV
AN

Tuketilen elektrik enerjisi igindeki Gre-
tim pay1 %20,5 seviyesine ¢ikariimig ve
buyuk oranda tasarruf saglanmustir.

~ YEREL VE MILLI KALKINMA
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Enerji Bagimsizhigi ve Sakarya Gaz Sahasi Kesfi

Enerji bagimsizigina giden yolda TPAO olarak, ul-
kemizin enerji bagimsizigina yoénelik hedeflerimizi
gergeklestirme kararhihdimiz dogrultusunda énemli
adimlar atmaktayiz. Sakarya Gaz Sahasrndan ¢gika-
rilan dogal gazi kara tesisimize basariyla ulastirdik.
Bu gelisme, yerli ve sUrdurulebilir enerji kaynaklarinin
etkin kullanimini tesvik ederken Tarkiye'nin enerji arz

guvenligine 6énemli katkilarda bulunmaktadir.

40 Gelisme Kategorisi

@ Gelisme Detaylari

BW Offshore Sirketi ile yUzer uretim plat-
formu (FPU) igin yapilan &én muhendislik
caligmalarinin tamamlanmasi ve uzun
sUrede tedarik edilecek ekipmanlarin sa-
tin alim sureglerinin baglatiimasi.

Bu kapsamda, Filyos TUrkiye Petrolleri Limani'nda du-
zenlenen térende, dogal gazin devreye alinmasiyla
birlikte, yerel enerji kaynaklarimizin strduartlebilir kal-
kinmaya katkisini vurguladik. Sakarya Gaz Sahasi Kesfi,
enerji sektérunde ithalat bagimliigini azaltarak, gevre-
sel surdardlebilirligi ve ekonomik buyimeyi destekle-
mektedir.

{(%;{} Kazanim Detaylari

FPU adina MUhendislik, Tedarik
ve ingaat Sézlesmesi (EPCC)
oncesi son hazirliklar tamam-
lanmustir.

Karadeniz Projesi

Turkali-8 Kuyusu'nun devreye alinmasi
ile Faz-1 kapsamindaki 10 kuyudan 8.sinin
devreye alinmasinin saglanmasi.

Y
AN

Kuyunun devreye alinmasi ile
BOTAS hattina gaz génderil-
meye devam edilmistir.

tamamlanmasi.

Kara yUzey tesisleri insasi igin gerekli
olan 100.380 m?ltk yukleme dolgusunun

A
AN

Kara tesisleri Faz-2 oncesi
saha haazrliklari devam et-
mektedir.




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Yurt Digi Faaliyetleri

TPAO, Turkiyenin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilamak
amaclyla hem yurt iginde hem de yurt disinda aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Ortakigimiz, Azerbaycan, Irak ve
Rusya gibi stratejik bdlgelerde gergeklestirdigi operasyonlar
ve yatirmiar ile kUresel enerji pazarinda etkin bir oyuncu ha-
line gelmigtir. Yurt digi faaliyetlerimiz, yalnizca operasyonlarla

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMizZ

GEVRESEL YONETIM

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

A

sinirl kalmayip, gesitli yatinmiar da igermektedir. Bu yatinm-
lar, TPAONnuN yurt digindaki varldini guglendirmek ve Tarki-
ye'nin enerji guvenligine katkida bulunmak amaciyla yapil-
maktadir.

2023 yili itibaryla, toplamda 22,7 milyar TL tutarinda yatinm
gergeklestirimis olup, bu projelerle stratejik enerji kaynaklar-

TPAO, Irak'ta da gesitli petrol sahalarinda fa-
aliyet gdéstermektedir. Irak, enerji kaynaklar
bakimindan zengin bir Glke olup, TPAO'nun bu
Ulkedeki varhigr Turkiye'nin enerji guvenligini
saglamada kilit rol oynamaktadir.

- Badra
- Missan
- Siba

N~

- Baytugan

na erisim guvence altina alinmigtir. Yurt disi ortalama gunlak
Uretim 101.647 varil petrol esdegeri olarak gerceklesirken, top-
lam yillik Gretim 37,1 milyon varil petrol esdegerine ulasmistir.
TPAONnuUn bu kapsamda yaptidl calismalar, Ulkemizin enerii

ihtiyaglarini karsilamada kritik bir rol oynamaktadir.

TPAO'nun bir diger énemli faaliyet bolgesi Rusya'dir.
Rusya, dunyanin en blydk enerji Ureticilerinden biri
olup, TPAO'nun bu pazardaki varligi hem petrol hem de
dogal gaz rezervlerine erigsim agisindan énemlidir.

TPAO, Azerbaycan'da énemli projelerde yer
almakta ve Azeri enerji kaynaklarindan fay-
dalanmaktadir. Azerbaycan, zengin petrol
ve dogal gaz rezervleriyle TPAO'nun yurt disi
operasyonlarinda stratejik bir éneme sa-
hiptir.

+ Sahdeniz

« Azeri-Cirak-Gunegli

+ Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti
- GUney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti

Mezar-1 Serif
Sandikh

GOSTERGELER
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- g . Y 7 Yo ¥ ) 2023 yilinda TPAO tedarik zincirine 722 yeni firma kaydedilmistir. Bu firmalarin
T e S W SN 2 =— sadece %7'si, yani 48 tanesi degerlendirme surecine alinmistir. Tedarikgi deger-
= ; //“’/ — lendirme surecinde gevreye duyarlilik énemli bir kriter olarak éne ¢ikmaktadir.
N S e - ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TPAO'nun tedarikgi segiminde géz dénunde
\\\t bulundurdugu kriterlerden biridir. TPAO, gevresel surdurulebilirlik hedefleri dog-
rultusunda, tedarikcilerini segerken cevreye duyarl ydonetim sistemlerine sahip
olan firmalara éncelik vermektedir. Bu kriter, enerji sektérinde faaliyet goste-
§ (o= . ren firmalarin gevre Gzerindeki etkilerini en aza indirme hedefiyle uyumludur. Bu
kapsamda énemli dlgide mevcut ve potansiyel olumsuz etkiye sahip higbir te-
darik¢imiz bulunmamaktadir.
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Tedarik¢i Cevresel Degerlendirilmesi 2022 2023

al

Cevresel kriterler kullanilarak
degerlendirilen yeni tedarikgilerin 1 12 7
yuUzdesi

Cevresel etkileri degerlendirilen

tedarikgi sayisi 122 76 48

Onemli 6lctide mevcut ve potan-
siyel olumsuz etkiye sahip oldugu 0 0 0
tespit edilen tedarikgi sayisi
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OPERASYONLARIMIZDA iSG FAALIYETLERI

Risk Degerlendirme Caligmalari

2023 yilinda deniz kuyu tamamlama operasyonlari ger-
cevesinde, Kanuni ve Yavuz Sondaj Gemileri'nde top-
lamda 47 risk analizi galigmasi tamamlanmistir. Tasucu
ve Filyos Ky Lojistik Merkezleri'nde yurutulen ¢aligmalar
dogrultusunda ise 15 streg bazli risk degerlendirme ya-
pilmistir. Sakarya Gaz Sahasi Geligtirme Projesi'ne yonelik
olarak, ingaat faaliyetleriigin 6, devreye alma faaliyetleri
icin 10, isletme ve bakim faaliyetleri igin 9, deniz operas-
yonlarina iliskin SPS ve SURF faaliyetleri kapsaminda ise
2 olmak Uzere toplam 27 sureg¢ bazli risk degerlendirme
calismasi tamamlanmistir.

Denetim Faaliyetleri

2023 yili boyunca, deniz operasyonlarimiz kapsamin-
da Fatih ve Abdulhamid Han Sondaj Gemileri, Yavuz ve
Kanuni Tamamlama Gemileri, Orug Reis ve Barbaros
Hayrettin Pasa Sismik Gemileri, Filyos ve Tasucu Kiyi Lo-
jistik Merkezleri ve Sakarya Gaz Sahasi'na toplamda 47
is saghg, guvenligi ve cevre (ISGC) denetimi yapilmistir.
Bu denetimler, dort farkll kategori Uzerinden olusturulan
kontrol listeleri ile gergeklestiriimis; alt isverenlerin iISGC
yonetim sistemleri, is yeri ve saha alanlarinin fiziksel uy-
gunlugu, 3. taraf firmalarin ISGC faaliyetleri ve is sagli-

gr ile hijyen uygulamalarinin uygunlugu denetlenmistir.
Ayrica 2023 yilinda is saghgr ve guvenligi denetimleri
kapsaminda, Genel MUdurlugumuz ve Bélge Mudurltk-
lerimizde toplamda 551 hijyen denetimi, 487 is yeri de-
netimi ve 657 alt igveren denetimi gergeklestirilmistir.

Deniz sondaj operasyonlari gergevesinde, Fatih ve Ab-
dulhamid Han Sondaj Gemileri'nde toplam 15 ISGC de-
netimi gergeklestirilmistir. Bu denetimlerde tespit edilen
bulgulara yoénelik iyilestirme aksiyonlari hem resmi yazi
hem de Duzeltici Onleyici Faaliyet (DOF) sistemi aracili-
giyla alt isverenlerle paylasiimistir.

Deniz kuyu tamamlama operasyonlari kapsaminda, Ko-
nuni ve Yavuz Sondaj Gemilerinde toplam 24 denetim
yapilmis ve benzer sekilde tespit edilen bulgular icin ha-
zirlanan aksiyon énerileri alt isverenlerle paylasiimistir.

Kiyr Lojistik Merkezlerinde, Tasucu ve Filyos nezdinde
toplam 6 denetim gergeklestiriimis ve bulgular dogrul-
tusunda iyilestirme aksiyonlar alt igsverenlere iletilmistir.

Sakarya Gaz Sahasi Geligtirme Projesi'nde ise 2023 yilin-
da 1 saha denetimi ve 1is yeri saglik ve hijyen denetimi
yapilmig, bulgular alt isverenlerle resmi yazi araciligiyla
paylasiimistir.

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER =]




SAGLIKLI CALISMA,

GUCLU INSAN KAYNAGI

Organizasyonel Saglik ve Guvenlik

TPAO, caliganlarinin glvenligini saglamak ve is kazalari-
ni énlemek amaciyla kapsamli bir is saghgi ve glvenligi
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, TS EN ISO
45001 Standardina dayanmaktadir ve tum c¢alisanlar,
alt isverenler dahil olmak Uzere is saghgi ve guvenligi
(isG) kapsamina alinmistir. Bu standart Ankara Genel
Mudurltk ve bagl tum Bolge Mudurluklerinde uygulan-
maktadir. Ortaklik genelinde is kazalari ve meslek has-
taliklarr ile ilgili tim olaylar titizlikle kayit altina alinmakta
ve analiz edilmektedir. Hari¢ tutulan herhangi bir ¢ali-
san bulunmamakta, tum veriler “Olay Verilerinin Hazir-
lanmasi ve Raporlanmasi Talimati” dogrultusunda ka-
yit altina alinarak raporlanmaktadir. Verilerin toplanma
sUreci, "Olay ProsedUru” gergevesinde yonetilmekte ve
olaylar 1.000.000 saatlik galisma suresi Uzerinden he-
saplanmaktadir. Bu ydontem, Ortaklik genelinde standart
bir uygulama olarak benimsenmistir.




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Gugclu insan Kaynagi

ISG kapsamindaki faaliyetler, risklerin degerlendirimesi, teh-
likelerin belirlenmesi ve dnleyici tedbirlerin alinmasi streci ile
surekli olarak takip edilmektedir. Ozellikle yUksekte calisma,
kimyasal maddelerle ¢alisma, agir yuklerle galisma, basing-
I kaplar ve hatlarla galigma, kapall alanlarda ¢alisma gibi
yuksek risk tastyan ig stregleri, dtzenli risk degerlendirme go-
lismalar ile dGnceden belirlenmekte ve bu tehlikeleri ortadan
kaldirmak igin kontroller hiyerarsisi uygulanmaktadir. Once-
likle tehlike kaynaklarini tamamen ortadan kaldirma yakia-
simi benimsenmistir. Ornegin, kimyasal maddelerle calig-
malarda daha gavenli ve sturdtrdlebilir kimyasal maddeler
tercih edilmekte; uygun havalandirma sistemleri kurulmakta
ve kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimi saglanmaktadir.
Bu suregler, riskleri en aza indirmeye yoénelik strekli iyilestirme
politikalar ile desteklenmektedir.

Operasyonlarnmizda karsllasilan baglica yaralanma tlrleri
arasinda ik yardimli kazalar, tibbi tedavi gerektiren kazalar,
kayip is gunlt kazalar, dlimld kazalar, uzuv kayipl kazalar,
kisith is géremezlik ve sUrekli is gbremezlik yer almaktadir.
Yaralonmalar genellikle yUksek risk taglyan is sUreglerinde
meydana gelebilmekte, ézellikle ylksekte ¢alisma, basing-
I kaplar ve hatlarla galisma, elektrikle calisma gibi tehlikeli
faaliyetler Snemli yaralanmalara sebep olabilmektedir. Bu
tehlikeler, is sagligr ve guvenligi ydonetim sistemi kapsaminda
duizenli olarak izlenmekte ve is stireglerine yonelik alinan én-
leyici tedbirlerle riskler azaltimaktadir. Ayrica TPAO'nun kont-

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

rolU altindaki alt isveren firmalarin is kazalarn da "Olay Veri-
lerinin Hozirlanmasi ve Raporlanmasi Talimatr” gergevesinde
takip edilmekte, bu firmalar da ISG yénetim sistemine dahil
edilmektedir. Bu kapsamda, TPAO igyerlerinde insan saglig,
guvenligi ve gevreye yonelik hayati tehlike olusturan durum-
lar “is Durdurma Prosedurd” ile diizenlenmistir. Tehlike tespit
edildiginde, is glvenligi uzmani isin durdurulmasini saglaya-
rak, gerekli tedbirler alinincaya kadar faaliyetin durdurulmasi
sUrecini yonetir.

TPAO, ISG faaliyetlerini sistematik bir sekilde ydrttmektedir.
Meydana gelen igle ilgili olaylar “Olay Prosedtrie uygun
olarak bildirilmekte, kayit altina alinmakta ve raporlanmak-
tadir. Bu olaylar, mevcut ve potansiyel etkileri gdz énunde
bulundurularak "Olay Arastirma Talimat® dogrultusunda
incelenir. Arastirma sonucunda kdék nedenler belirlenir ve
duzeltici faaliyetler baglatilir. Dlzenli olarak gergeklestirilen
ISG kurulu toplantilar, galiganlarn dogrudan ya da temsilci-
leri araciigyla gorts ve onerilerini iletmelerine olanak tani-
maktadir. Bu toplantilarda alinan kararlar ve olusturulan aksi-
yon planlari ile guvenli bir galisma ortami hedeflenmektedir.
Ayrica QDMS sistemi Uzerinden yapilan geri bildirim anketleri
ile galisanlarin énerileri ve iyilestirme talepleri toplanarak de-
Gerlendiriilmektedir. is saghgi ve glvenligi komiteleri, ilgili ta-
limatlara uygun olarak belirli periyotlarda toplanmakta ve
karar alma yetkisiyle galismalarini strddrmektedir. Calisan
temsilcilerinin de katiim sagladigi bu kurullardo, is gvenligi
ile ilgili kararlar alinarak uygulamaya gegirilmektedir.

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM
—_

is sagig ve gavenligi egitimleri ise caliganlarnn glvenli ga-
lisma yontemlerini benimsemesini saglamak ve farkindalik
duzeylerini artirmak amaclyla dizenlenmektedir. Bu egitim-
ler yasal mevzuatiar gergevesinde belirlenen periyotiarda
sunulmakta ve temel ISG egitimleri, farkindalik egitimleri ve
ise 6zgu editimler gibi gesitli programlar igermektedir. Ozel-
likle yeniise baslayan ¢alisanlar ve gérev degisikligi yasayan
personel icin bu egditimler dtzenli olarak tekrarlanmaktadir.
Riskli faaliyetlerle ilgili olarak kapall alanda ¢alisma, yuksek-
te calisma, kimyasallarla ¢alisma, basingli kaplar ve hatlarla
calisma gibi ézel editimler de verilmektedir. Bu kapsamda,
caliganlarin is saghgr ve gavenligi konusunda bilinglendiril-
mesi amaciyla 23103 saat ISG editimi verilmistir. TUm bu egi-
timlerin planlanmasi ve takibi insan Kaynaklar Daire Bagkan-
i bunyesindeki Egitim MUdUrlugu tarafindan yapilimaktadir.

ISG Egitimleri 2021 2022 2023

;ﬁf;;'?:g:t')m 39.348 38088 23103
Egitim Alan

Calisan Sayisi 3.097 3.174 1.915
Caligan Basgina Dugen 13 12 12

_Egitim Suresi (Saat)

GOSTERGELER



Saglikh Caligma

is sagligr hizmetleri, "Saglik Yonetimi Prosedtrd" uyarinca
yaratilmekte olup bu hizmetlerin kalitesi, dtzenli kont-
roller ve iyilestirme ¢aligmalariyla guvence altina alinir.
Ortaklik, caliganlarini ISG Sistemi'nin gelistiriimesi ve de-
gerlendiriimesi surecine dahil eder.

is sagligr ve guavenligi kapsaminda TPAO, sadece kendi
calisanlarrigin dedil, alt isverenler ve yukleniciler igin de
kapsamli iISG duzenlemeleri yapmaktadir. "Alt isveren /
YUklenici iISGC Yoénetimi ProsedUrd” dogrultusunda, alt
isverenlerin is saghgi ve guvenligi standartlarina uyumu
surekli olarak izlenmektedir. Ortakhigimizin belirlemis ol-
dugu ISG hedefleri alt isverenleri de kapsayacak sekilde
belirlenmis olup, bu is ortaklarinin da ayni standartlara
uygun faaliyet géstermesi saglanmaktadir. Bu sayede,
TPAO yalnizca kendi ¢alisanlarinin dedil, is ortaklarinin
da guvenli galisma kosullarina sahip olmasini garanti
altina almaktadir.

TPAO'nun is sureclerinde meslek hastaliklarina yénelik
riskler de duzenli olarak izlenmektedir. Ozellikle kimya-
sal maddelerle galisma, elle kaldirma ve tasima, kapal
alanlarda ¢alisma gibi faaliyetler meslek hastaliklari
agisindan risk tagisa da 2023 yilinda TPAO bunyesin-
de herhangi bir meslek hastaligi teshisi konulmamig-
tir. Meslek hastaliklarini dnlemek igin tehlikeli maddeler
yerine daha guvenli alternatifler tercih edilmekte, kigisel
koruyucu ekipmanlarin kullanimina ézen goésterilmekte
ve ig sUregleri sUrekli olarak gézden gegcirilmektedir.

Sonug olarak, TPAO'nun is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ¢alisanlarin guvenligini saglamak ve riskleri en
aza indirmek amaciyla genis kapsamli bir yapilya sa-
hiptir. Tam is sUregleri, risk degerlendirme ¢aligmalari
ile duzenli olarak izlenmekte, tehlikeler dnceden belir-
lenmekte ve dnleyici tedbirler alinmaktadir. Egitimler,
saglik hizmetleri ve is iligkilerine ydnelik yapilan dizen-
lemelerle, TPAO ¢aliganlarinin saglhgi ve guvenligi en Ust
seviyede tutulmakta ve surekli iyilestirme politikalari ile
desteklenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Kalkinma

Ortakhgimiz, stratejilerinin - merkezine sUrdurulebilirligi
alarak, tlkemizin strdurulebilir kalkinmasina katkr sag-
lamayyi ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakmayi temel hedef olarak benimsemistir. Bu gerce-
vede, operasyonel faaliyetlerimizin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal etkilerini en aza indirmeye yoénelik calismalar
yurttmekte, paydaslarimiz icin kalici deger yaratmayi
amaglamaktayiz.

Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden Or-
takligimiz, her faaliyetinde Ulke kalkinmasina katkida
bulunmayi, toplumun gelisimini desteklemeyi, cevrenin
korunmasini ve surdurtlebilir kalkinmayr én planda tu-
tarak gelecege yatirm yapmaktadir. Bu sorumiulugu
yerine getirirken, seffaflik, hesap verebilirlik, etik davranis
ve insan haklarina saygr gibi evrensel ilkeler dogrultu-
sunda, TS EN ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberini iz-
lemekteyiz.

TPAO'nun Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, ahlaki
davranig ve seffaflik ilkelerine dayanan bir yaklasimia,
alinan tum kararlarin sosyal ve gevresel boyutlarini géz
6nunde bulundurmaktadir. Bu suregte, topluma ve gev-
reye olan etkiler detayli sekilde degerlendiriimektedir ve
Ortaklik, her zaman etik ve yasal sinirlar iginde hareket
etmeyi taahhut etmektedir. Hesap verebilirlik prensibi
cercevesinde, TPAO, tum faaliyetlerinin sosyal, ekonomik
ve gevresel etkileri konusunda devletin yetkili denetim
organlarina karsgl sorumluluk tagimaktadir. Olasi olum-
suz sonuglar kargisinda sorumlulugunu kabul ederek,
gerekli dnlemleri almaktadir. Ortaklik, paydas katilimi-
na bayuk énem vererek, galisanlar, kamu kuruluslari,
Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla
uyum iginde is birligi yapmakta ve bu is birligini strekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz, topluma ve gev-
reye kargl duydugumuz sorumluluk bilinci Gzerine kuru-
ludur. Subat ayinda yasanan Kahramanmaras depremi
sonrasinda, Ortakligimiz genis gapli bir yardim kampanya-

sI duzenleyerek, depremden etkilenen bélgelerdeki yara-
larin sariimasina katkida bulunmayr amaglamistir. Bu ger-
Gevede, Ozellikle Adiyaman Bolge Mudurldgumuzde gesitli
sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Ulke gene-
linde meydana gelen dogal afetlerde ise barinma, gida,
guvenlik ve giyim gibi temel ihtiyaglara yonelik yardimlar,
etkin bir planlama ve lojistik destedi ile afet bolgelerindeki
ihtiyag sahiplerine ulastinimistir. Ayrica afet sonrasi bolge-
lere yonelik uzun vadeli yatinm planlar yapilmigtir.

Ortakhigimiz, Yuksek Ogretim Kurumu ve Milli Egitim Ba-
kanhigr (MEB) ile is birligi yaparak MEB'e bagli yeni okul-
lar inga etmekte ve mevcut okullari destekleyerek geng
nufusun egitim ve yetenek gelisimine katki sunmaktadir.
Ayrica faaliyet gosterdigi bolgelerde saglik ocag, kara-
kol, cami gibi sosyal tesislerin yapimina da éncultk et-
mektedir.

Adiyaman’da, ¢alisanlarimizin gocuklarina yoénelik atol-
ye ve kurslar baslatarak, bélgedeki gocuklarin hem egi-
timsel hem de sosyal gelisimlerine katkida bulunmayi
amagladik. “Sanatla Oyun Atoélyesi” projemiz 2023 vyili
igerisinde basariyla tamamlanmis olup, halen devam
eden jimnastik ve satrang kurslarimiz ile gocuklarmizin
fiziksel ve zihinsel becerilerini gelistirmeyi surdurtyoruz.
Ayrica 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayramini
Adiyaman Bélge Mudurluginde kapsamli etkinliklerle
kutlayarak gocuklarimizin nesesine ortak olduk. Guney-
dogu Anadolu Bolgesi'ndeki sosyo-kulturel ve sportif
geligmiglik duzeyine katki saglamak amaciyla Batman
Petrol Spor‘a ait 6 spor dalinda 1.000'in Uzerinde sporcu
yetistirilmesine ve altyapi tesisleri yapiimasina éncultk
ettik.

(Sosyal sorumluluk projelerimize toplamda 452 mil—w
yon TL butge ayirarak, toplumumuzun refahini ar-

tirmayi ve zor zamanlarda destek olmayi1 en énemli
6nceliklerimizden biri haline getirdik. Gelecekte de
toplumun ihtiyaglarina cevap vermeye devam ede-
Lrek, surdurulebilir ve kapsayici projelerle sosyal so—)

rumluluk misyonumuzu surdidrmeye kararliyiz.
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Personelimiz igin Sosyal Faaliyetler ve Dayanigma
Etkinlikleri

Personelimiz arasinda tanisma ve yakinlagsmay! pekistir-
mek, moral ve motivasyonu artirmak, is verimliligini gelis-
tirmek ve birlik duygusunu guglendirmek amaciyla gesitli
sosyal etkinlikler duzenlemekteyiz:

Gunubirlik Turlar

Eskisehir ve DUzce Melen Cayi gibi yerlere duzenledigimiz
gunubirlik turlar, personelimizin moral ve motivasyonunu
artirmayl amaglamaktadir.

Turk MUzigi ve Tark Halk MUzigi Korosu Konserleri
Personelimiz ve emeklilerimizin yer aldigi TPAO Turk MUzigi
ve Turk Halk MUzigi Korosu yilda iki kez konserler duzenle-
mektedir.

TPAO Halk Danslari Toplulugu

Personelimizin katilimiyla olusturulan halk danslar toplulu-
gu, galisanlarimiz arasinda kulturel baglarn guglenmesi-
ne katki saglamaktadir.

Oryantiring Etkinligi

Harita okuyarak yén bulmayi igeren bu etkinlik, personeli-
miz arasinda dayanigmayi artirmak amacityla bu yil ilk kez
gerceklestirilmistir.

Spor Turnuvalari

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami gergevesinde voleybol, bas-
ketbol, futbol ve masa tenisi gibi gesitli spor dallarinda du-
zenlenen turnuvalar, galisanlarmizin fiziksel saghgini des-
teklemekte ve ekip ruhunu guglendirmektedir.

69. Kurulug Yildénumu Kutlamasi

TPAO'nuUN 69. kurulug yil ddGNUMU vesilesiyle duzenlenen
kutlama ve kidem onur belgeleri dagitim téreni, galisania-
rimizin aidiyet duygusunu pekistirmistir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

Deprem Sonrasi Sosyal Sorumluluk ve EJitim Destegi
TPAO olarak, sosyal sorumluluk faaliyetlerimizle toplumun
her kesimine ulasma ¢abasi icinde, afetlerden etkilenen
bolgelerde dnemli projeler hayata gegirdik. Egitim, sosyall
surdurulebilirligin temel taglarindan biridir ve afet sonrasi
toplumlarin yeniden ingasinda énemli bir rol oynamakta-
dir. Bu kapsamda, depremden en ¢ok etkilenen illerden biri
olan Hatay'da, gocuklarin ve égretmenlerin kesintisiz bir
egitim sdreci gegirmesi igin destekler sagladik. Hatay'daki
okullarin ve egitim personelinin ihtiyaglarina yonelik sagla-
digimiz destek, toplumsal dayanisma ruhunu pekistirirken
boélgedeki gocuklarmizin egitimlerine kaldigr yerden de-
vam edebilmeleri igin gerekli altyapryi olusturmustur.

6 Subatta yasanan yikici depremden etkilenen Adiyo-
man'da, yardim g¢aligmalarmizi hizica devreye sokarak
vatandaslarmiza destek saglanmigtir. Yaklasik 150 kisi-
lik gonulla ekibimiz, 40 gun boyunca arama kurtarma ve
yardim faaliyetlerinde aktif rol Ustlenmistir. Bu sUregte, her
gun 200 aileye gida ve hijyen kolisi ulastirilirken, depre-
min ilk gtnlerinde boélgenin acil yakit ihtiyacini kargilamak
amaclyla toplam 420.000 litre yakit temin edilmistir. Ayrica
toplamda 3.500 cadir depremzedelere ulastirilarak barin-
ma ihtiyaclarr giderilmistir.

Depremin ilk ginunden itibaren Adiyaman Bolge Mudur-
[Ggumuz, saglik hizmetlerini kesintisiz stirdtrmus; ilk etap-
ta 4 uzman doktor, 7 saglik gérevlisi, 1 ambulans, bir sah-
ra hastanesi ve bir ecza deposu ile ginde ortalama 300
kisiye muayene hizmeti sunulmustur. Béylece, toplamda
21.000 kisiye saglik hizmeti saglanmigtir. Uzun vadede 2 is
yeri hekimi, 7 saglik gérevlisi, 1 ambulans, bir sahra hasta-
nesi ve bir ecza deposu ile dizenli saglik hizmeti destedi
devam ettirilmistir.

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM
—_

Bolgedeki barinma ihtiyacini karsilamak amaciyla, dep-
remin ilk ginudnden itibaren yasam barakalar ve ¢adirlar
hizla sevk edilmistir. ik etapta Bolge MUdurlaga Yerleske-
si igerisinde 250 konteyner ve 100 ¢adir kurularak toplam
2.000 kigiye barinma imkani saglanmigtir. Bunun yani sirg,
gunluk 3 6gun olmak Uzere toplamda 5.000 kigiye sicak
yemek dagitimi yapilmistir.

Gocuklarin moralini ytksek tutmak ve gelisim sureglerine
katkida bulunmak amaciyla Adiyaman Bélge Mudurlagu-
muz, cocuklara yoénelik iki farkl gonulld grubuyla etkinlikler
duzenlemistir. Bu kapsamda, personel gocuklari igin "So-
natla Oyun Atélyesi’, satrang, jimnastik ve robotik kodlama
kurslari gibi gesitli programlar organize edilmistir. 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla ise, Adi-
yaman Boélge MUdurlugu Kampusi'nde bir gocuk senligi
duzenlenerek gocuklara moral destegi saglanmustir. Ayri-
ca Adiyaman'da 2.231 konteynerden olusan kalici yerlesim
alanlart inga edilmistir; bu alanlar, depremzedelerin uzun
vadeli barinma ihtiyaglarna yanit verecek sekilde plan-
lanmustir.

Bunun yani sirg, 11 Kasim tarihinde Batman’da yasanan sel
felaketinde magdur olan vatandaglarmizin ihtiyaglarini
karsilayabilmek amaciyla bir yardim kampanyasi duzen-
lenerek, afet sonrasi yaralarin sariimasina katkida bulunul-
mustur.

Saglik Hizmetleri ve Topluma Katki

Filyosta kurulan saglik merkezimiz, Sakarya Gaz Sahasi
Gelistirme Projesi calisanlarina ve boélge halkina 7 gin 24
saat kesintisiz saglk hizmeti sunmaktadir. Uzman saglik
ekibimizle birlikte, bdlge halkinin acil saglik ihtiyaglarin kar-
silayarak, toplumsal refaha katkida bulunmaktayiz. Saglik
hizmetlerine erisimin kesintisiz saglanmasi, toplumun fizik-
sel ve psikolojik iyilesme sUrecinde kritik bir rol oynamak-
tadir.

GOSTERGELER




Kualttrel Miras Yonetimi

Gegmisgin izlerini gunumuze tagiyan kultdrel miras, ye-
rel ve evrensel &nem taslyan somut ve soyut eserlerden
olusan, ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla korunan de-
Gerler buttnudur. Toplumlarin kaltarel kimliginin bir yan-
simasi olan bu miras, gecmisin izlerini buglne tasiyan
bir kulttrel hafizadir ve korunmasi, toplumsal bellegin
sUrekliligi agisindan buytk dnem tasimaktadir.

TPAO olarak kultdrel mirasin korunmasina buyuk bir
hassasiyetle yaklasmakta, éncelikli koruma gerektiren
alanlarin ézenle muhafaza edilmesi gerektigine inan-
maktayiz. Bu baglamda, faaliyetlerimiz sirasinda rast-
lantisal olarak ortaya ¢ikabilecek bulgulara karsi hizla
gerekli 6Gnlemlerin alinmasini saglayan prosedurlerimiz
bulunmaktadir. Kultarel etkilesim alanlarina yakin bol-
gelerde yUruttlen ttm galismalar titizlikle izlenmekte ve
raporlama suregleri kesintisiz olarak surdurdlmektedir.
Bdylece, bu degerlerin korunmasina yénelik uluslararasi
standartlara uygun bir yaklasim sergilenmektedir.

Sakarya Gaz Sahasi Projesi kapsaminda uyguladigimiz
“Kultarel Miras Yénetim Plani ve Rastlantisal Bulgu Prose-
dard”, yuklenici ve alt yuklenici ekipler tarafindan dikkat-
le takip edilmekte, tum insaat, is saghgi ve guvenligi ile
cevre ekiplerine duzenli egitimler veriimektedir. Bu egi-
timler, kultGrel mirasin korunmasina yénelik farkindalik
olusturmak amaciyla periyodik olarak yapiimakta; izle-
me ve raporlama suregleri titiz bir sekilde uygulanarak
sUrecin etkinligi saglanmaktadir.

Kdltdrel miras egitimleri, projelerimizin yGruttcu kadrolari-
ni, yerel topluluklar ve uzmanlar bir araya getirerek, ulusall
ve uluslararasi mevzuatlara uygun hareket edilmesi ge-
rekliligi hakkinda bilgilendirmekte ve katiimcilara kulttrel
mirasin  korunmasina dair hedeflerimizi aktarmaktadir.
TPAO'nun faaliyet godsterdigi Zonguldak ili sinirlar iginde
yer alan Tios Antik Kenti, bu kapsamda yartttigumuz inte-

raktif uygulamalardan biridir. Bu bolgede gergeklestirilen
caligmalar, kdltdrel mirasin korunmasina verdigimiz éne-
min somut bir gostergesi olarak éne gikmaktadir.

insan Sermayesi Geligimi

TPAO, sosyal surdurulebilirlik alaninda firsat esitligi, calisan
memnuniyeti, sosyal sorumluluk, etik yodnetim anlayisi,
kurumsal iletisim ve ¢aligma ortamina buytk énem ver-
mektedir. Ortaklik, gelecege guvenle adim atabilmek igin
yenilikgi, kigisel farkindaligr yuksek ve surekli gelisime agik
bireyleri istihdam etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
insan kaynaginin motivasyonunu en Ust duzeyde tutarak
verimliligi artirmak, kariyer gelisim sistemleri ile ¢alisan-
larin beklenen yetkinlik seviyelerine ulagmasini saglamak
ve surdarUlebilir bir basari elde etmek, TPAO'nun éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Performans yodnetim sistemlerimiz ile ¢alisanlarimizin
basarilarini objektif bir sekilde degerlendirmeye olanak
tanimakta, potansiyel liderlerimizi kesfederek onlari ge-
lecekteki yoneticilik pozisyonlarina hazirlamak amaciyla
cok yonlU gelisim firsatlar sunmaktayiz. Ayrica egitim
ve gelisim programlarimizla personelimizin profesyonel
becerilerini sUrekli olarak gelistirmeye yonelik firsatlar
yaratmaktayiz. Ogrencilere staj imkdani saglayarak gele-
cegin yeteneklerini kesfetmek ve insan kaynagina katki-
da bulunmak igin egitim kurumlariyla is birligi icerisinde
calismaktayiz.

Calisanlarimizin sosyal ve kultdrel ihtiyaglarini kargilo-
mak, kurum kaltdrd ve aidiyet bilincini olugturmak ve ge-
listirmek amaciyla gesitli programlar dizenlemekteyiz.
Tum calisanlarimiz igin guvenli ve etik degerlere uygun
calisma kosullar sunarken, is saghgi ve guvenligi ilkele-
rine de buyuk dzen géstermekteyiz.

Cesitlilige deger veren bir kurum olarak, irk, din, dil ve
cinsiyet ayrmi gézetmeksizin tm calisanlarimiza esit

firsatlar sunmayi taahhut ediyoruz. Ayrica adil ve esit
odullendirme sistemleri ile ¢alisan baghhgini artirma-
yI ve is memnuniyetini surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.
Calisma ortaminda fiziksel, ruhsal ve duygusal k&t mu-
ameleye karsl tam koruma saglayarak gavenli bir is yeri
olmayi strdurmeyi ilkke ediniyoruz.

Performans Yénetimi ve Geligim Programlari

insan sermayesi, TPAO'nun en 6nemli kaynagi olarak
faaliyetlerinin strdardlebilirligi ve verimliligi agisindan
kritik bir dneme sahiptir. TPAO, ¢alisanlarin becerilerini
gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla gesitli programlar
uygulamaktadir. Bu programlar kapsaminda Yénetici
Yetistirme (MT) Programi ile yénetici potansiyeli olan
personel, kurum ici ve digi egitimlerle yéneticilige hazir-
lanmaktadir. Ayrica Capraz Kariyer Gelisim Programi ile
calisanlar, farkl Unitelerde kisa sureli galistirlarak birey-
sel yetkinliklerini ve kurum ici iletisimlerini geligtirmekte-
dir. Rota'™M Mentorluk Programi yeni baslayan personelin
kidemli galisanlar tarafindan mentorluk alarak bireysel
gelisimlerine katki saglamayr amaglamaktadir. Yetkin-
lik Yonetimi ise personelin teknik yetkinliklerini artirmaya
yoénelik gruplar halinde duzenlenen egitimlerdir. Ayrica
personelin yabanci dil becerilerini artirmaya yénelik
cevrim ici yabanci dil egitimleri de sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak, Dijital Kitiphane ile bilgi ve kaynak-
lara erigimi kolaylastiriimakta, ¢alisanlarin verimlilikleri
artinlmakta ve bilgi paylagimi tesvik edilerek kurum igi
is birligi guglendiriimektedir. Boylece TPAO personeli, sU-
rekli 6grenme ve gelisimi destekleyen bir ortamda galig-
malarina devam edebilmektedir.
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Calisanlarin becerilerini gelistirmek amaciyla duzenle-
nen egitimler; teknik, idari ve ISG basliklari altinda top-
lanmaktadir. Teknik egitimler, ¢galisanlarin yetkinliklerini
artirmak Uzere yetkinlik yonetim sistemi kapsaminda
organize edilmektedir ve bu egditimler hem i¢ egitmen-
ler hem de yerli ve yabanci firmalar araciligiyla saglan-
maktadir. idari egitimler ise yonetici gelistirme program-
lar, resmi yazigma kurallari ve giincel sosyal konular gibi
alanlarr kapsamaktadir. Bu egitimlerin buyuk bir bolimu
uzaktan egitim sistemi araciliglyla sunulmaktadir, bu da
calisanlarin egitime kolay erisimini saglamaktadir.

TPAO, 2023 yili boyunca g¢alisanlarin gelisimine yonelik
6nemli bir hamle yaparak toplamda 42 milyon TL dege-
rinde egitim yatirimi gergeklestirmistir.

2023 Yilinda Toplam Egitim Saati 4.216

Ust Yénetim 8
Orta Dizey Yonetim 512
Caligan 3.696

2023 yilinda, Ortakligimiz bunyesinde gergeklestirilen
performans degerlendirmesi surecinde toplam 2.73]
calisan yer almistir. Bu galisanlarin 1126'si kapsam disl
personel iken, 1.605'1 kapsam ici personelden olugmak-
tadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

is Gucu ve Calisma Kosullar

Ortakigimiz galisanlari, 4857 Sayili is Kanunu ve 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
hukdmlerine tabi olarak 4A kapsaminda, daimi statlde
ve tam zamanl olarak istihdam edilmektedir. Bu cer-
cevede, Ortakhgimizda Toplu is Sézlesmesi kapsamin-
da (kapsam ici) ve kapsami disinda (kapsam digt) ol-
mak Gzere iki farkli stattde galisan bulunmaktadir. TPAO
bunyesinde Genel Mudurltk ve Bélge Mudurltklerimizde
kadrolu 3.622 ¢aligan olup ¢alisanlarimizin 574'G kadin,
3.048' ise erkektir. Ortakligimizda ayrica Ortaklik ¢aliso-
ni olmayan ancak igleri kurulusumuz tarafindan kontrol
edilen toplam 1.942 ¢alisan taseron olarak goérev yap-
maktadir. Bu ¢alisanlar, gvenlik, yemek ve temizlik gibi
yardimci hizmetlerde faaliyet gdstermektedirler. Gegici
personelimiz bulunmadigindan, yan haklar konusunda
da herhangi bir ayrnim yapilmamaktadir; dolayisiyla so-
dece tam zamanl c¢alisanlara saglanan ayricalikl bir
yan hak mevcut degildir.

TPAO, ¢alisanlarinin haklarina buydk 6nem vermekte
ve esitlikgi bir yaklagim benimsemektedir, ¢galisan-
lara ferdi kaza sigortasi saglanmaktadir. Engellilik
ve maluliyet teminati ise, ilgili saglk kuruluslarin-
dan alinan belgeler dogrultusunda, Vergi Dairesi
Baskanliklarindan gelen yazilara istinaden indirim-
ler uygulanarak saglanmaktadir. Ebeveyn izni ko-
nusunda kadin ¢alisanlara dogum éncesi ve son-
rasinda izin verilmekte, bunun digsinda hem kadin
hem de erkek calisanlarimiza ¢gocugun dogumun-
dan okul ¢cagina gelene kadar kismi sureli ¢calisma
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imkani saglanmaktadir, bu imkdndan yararlanan
9 kadin ¢alisanimiz mevcuttur. Genellikle isten ay-
riimalar emeklilik nedeniyle gergeklesmekte olup,
emeklilik duzenlemeleri kapsaminda ¢alisanlarimiza
tum yasal haklar eksiksiz ve ¢zenle sunulmaktadir.
is Kanunu'nun yani sira, kapsam digi personel igin
Personel Yonetmeligi, kapsam igi personel igin ise
Toplu ig S6zlegsmesi hukamleri dogrultusunda yapi-
lan bu 6demeler, calisanlarimizin emeklilik strecine
guvenle adim atmalarini saglamaktadir. TPAO'da
isten ayrilmalarin gogu emeklilik amaciyla gergek-
lesmektedir. Ayrica emeklilik disinda isten ayrilmak
isteyen personelimize, is arama sUrecinde is arama
izni saglanmakta veya ihbar stresine iligkin tazmi-
nat 6édemeleriyle gegis dénemleri kolaylastiriimak-
tadir.

O | &

Bélge Caligan Sayisi | Caligan Sayisi
Genel Mudurluk 933 404
Batman 1.271 104
Adiyaman 537 40
Trakya 296 25
Sirnak Ll 1
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Caligan Memnuniyeti

istihdam yonetimi ve ¢alisan memnuniyeti konusunda
TPAO duzenli olarak aksiyonlar almaktadir. istihdam igin
her yilin basinda is gucu ihtiyaci degerlendirimekte ve
is gucu agiginin kapatimasi igin gerekli aksiyonlar ali-
narak personel istihdami saglanmaktadir. Ote yandan,
calisan memnuniyeti igin,

(2023 yilinda Caligan Memnuniyeti Anketi yapilmis, qn—w

kete 1.237 personel katilmig ve %36,4 katihm orani elde
edilmigtir. Anket sonuglarina gére TPAO'nun g¢alisan
memnuniyet orani %72 olarak belirlenmistir.

Sonuglar ayrintili sekilde degerlendirilerek memnuniye-
ti artirmaya yonelik aksiyon planlart olugturulmustur ve
takip edilmektedir. Bu tur aksiyonlar, is glct ydnetiminin
etkinligini artirmak ve TPAO'nun surdurdlebilir baytme-
sine katki saglamak amaciyla gergeklestirimektedir.

Sendika Ozgurligu ve Toplu Pazarlk

TPAO insan kaynagini koruma ve gelistirme politika-
lari kapsaminda ¢alisanlarina esit haklar saglamakta,
egitim ve gelisim firsatlari sunmakta ve is gict mem-
nuniyetini dlzenli olarak izlemektedir. insan kaynag,
TPAO'nun surdurulebilirligi agisindan en dénemli var-

lik olarak kabul edilmekte ve bu dogrultuda stratejik
adimlar atilmaktadir.

Ortakhigimiz, galiganlarimizin sendika 6zgurligu ve top-
lu pazarlk haklarina verdigi énemi en Ust dlzeyde tut-
maktadir. Ozellikle mavi yakall personelimizin taleplerini
ve geri bildirimlerini dinlemek amaciyla, Toplu i S6z-
lesmesi (TiS) muzakereleri sirasinda duzenli olarak top-
lantilar gergeklestiriimektedir. Bu toplantilar araciligiyla,
calisanlarimizin toplu pazarlik streglerine dogrudan ka-
timi saglanarak, geri bildirimlerini bizzat paylasmalari
tesvik edilmektedir. Bu sUreg, ¢calisanlarimizin yénetimle
dogrudan iletisim kurabilmesini ve karar alma mekaniz-
malarina etkin katiimlarini kolaylastirmaktadir.

Sendika 6zgurltgu ve toplu pazarlik politikalarimiz dogrul-
tusunda, kapsam danhilindeki personelimizin haklarini ko-
rumak ve gelistirmek amaciyla ilgili sendika ile iki yilda bir
Toplu i Sozlegsmesi ve ek protokoller imzalanmaktadir. Su
anda mevcut ¢aliganlanmizin %614'G toplu is sdzlesmesi
kapsaminda olup, tum ¢alisanlarimizin istihdam kosullar
ISKUR araciligiyla saglanmaktadir. Bu stregle, galisanlar-
mizin haklarini gavence altina alirken, sendikal faaliyetleri
de etkin bir bicimde desteklemekteyiz.

Orgutlenme 6zgurlugu ve toplu pazarlik haklarina yone-
lik olumsuz etkilerin énlne gegmek amaciyla, sendika
ile duzenli muzakere toplantilar yapilmaktadir. Bu top-
lantilarda, mavi yakall ¢alisanlarimizin talepleri dikkate
alinarak bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gergeklesti-
rilmektedir. Boylece toplu pazarhigin olumlu etkilerini en
Ust duzeye gikarmak ve galiganlarimiz ile yénetim ara-
sindaki ig birligini guclendirmek hedeflenmektedir.

Gocuk ig¢i ve Zorla Galigtinimaya Kargi Sifir Tolerans
Politikasi

Ortakligimiz, cocuk isgiligine ve zorla ¢alistirmaya kargi
kesin ve kararl bir durug sergilemektedir. Cocuk isgiligi,
cocuklarin fiziksel ve psikolojik geligimlerine zarar ver-
mekte, egitim haklarni ellerinden almakta ve uzun va-
dede topluma ciddi zararlar vermektedir. Bu bilingle, is
sureglerimizde gocuk isci galistirimasina kesinlikle mU-
samaha goésteriimemekte ve bu tur uygulamalara karsi

sifir tolerans politikasi izlenmektedir.

Ayni sekilde, Ortakligimizda zorlayici ve mecburi ¢alis-
tirma gibi insan haklarina aykirt uygulamalara yer ve-
rilmemektedir. Tum ¢alisanlarimiz, calisma kosullar ve
haklari konusunda seffaf, adil ve insan onuruna yakisir
bir gcercevede istihdam edilmektedir. Her ¢alisan, is s6z-
lesmesini yasal gergeve ddhilinde ve uygun sUrelerde
feshetme hakkina sahiptir.

Bu dogrultuda, sosyal sorumluluk anlayisimizi belge-
lendiren ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Sertifikasrni 2023
yilinda almaktan gurur duyuyoruz. Ortakligimizin insan
haklari ve ig etigi konusundaki taahhtdunu ortaya ko-
yan Kurumsal Sosyal Sorumluluk El Kitabl, bu alandaki
ilkelerimizi detayli sekilde agiklamakta ve tim ¢alisanla-
rimiza rehberlik etmektedir.
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EGITIM PROGRAMLARI

l..- TP Akademi Gevrim igi Egitim ve Geligsim Platformu
Calisanlarin iglerini yuksek motivasyonla ve etkin bir
sekilde surdurebilmelerini saglamak amaciyla, ihtiyag
duyduklarr egitimleri sunmayl hedeflemektedir. 2022
ve 2023 yillarinda guncellenen igeriklerle, personelin
unvanlarina uygun mesleki ve teknik egitimler, zorunlu
egitimler bashgi altinda kendilerine atanmistir. Kurumsal
egitimler alaninda ise, Ortakligimizin ¢alisanlari tarafin-
dan hazirlanmig egitimler bulunmaktadir. Sesli mater-
yaller ve okuma materyalleri bagliklarr altinda makale
ve kisa kitaplar sunularak, personelin bireysel gelisimine
destek olunmasi amaglanmustir. Platformda 120 katego-
ride toplamda 7.208 egitim bulunmakta olup, yil iginde
her G¢ ayda bir yeni videolar ve etkilesimli egitimler ek-
lenmektedir. 2023 yili iginde, kisi basina disen ¢evrim igi
egitim suresi ortalama 12,48 saat olarak kaydedilmistir.
ilk etkilesimli video igerigi olarak "Log Degerlendirme Egi-
timi" 2023 yilinda olusturulup kullanima sunulmustur.

ks is Saghg ve Guvenligi EGitimleri

2022 yiinda tum personelin gevrim ici olarak bu egitim-
leri almasi saglanmistir. Buna ek olarak, yasal gerekli-
likler dogrultusunda ilk yardim, yangin gavenligi, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve bilgi gavenligi
egitimleri dUzenlenmigtir. 2023 yili itibaryla tim ¢alisan-
lar, is saghgr ve guvenligi yenileme egitimlerini TP Aka-
demi Uzerinden tamamlamuglardir.

[E Kuruma ve Birime Uyum Egitimleri

Ortaklik bunyesinde yeni géreve baslayan ¢alisanlara
‘Kuruma Uyum Egitimi, farkl birimlerde gorev almaya
baslayan personele ise "Birime Uyum EJitimi" sunulmak-
tadir. Bu egitimler, ¢alisanlarin Ortakligimizia ve goérev
yaptiklarr birimlerle hizlica kaynasmalarini, is saghgr ve
guvenligi kurallarina uyum saglamalarini ve ig stregleri-
ne adapte olmalarini hedeflemektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ
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Nz Oryantasyon Egitimi

2023 yil boyunca, yeni ise baslayan ¢alisanlara kurum-
sal kulttra ve aidiyet hissini artirmak, ayni zamanda di-
ger calisanlarla tanigmalarini saglamak amaciyla or-
yantasyon egditimi dzenlenmistir.

B Yetkinlik Yénetimi Egitim ve Geligim Programi
Program gergevesinde, 898 galisanin yetkinlik seviyeleri
belirlenmis, birimlerin yetkinlik kargilama orani %70 ola-
rak olgulmuastar. Bu orani artirma amaciyla 115 is profili
icin egitim planlart hazirlanmistir. 2021'de gergeklestiri-
len bu ¢alismalar sonucunda TPAO, "Yetkinlik Yonetimi
Projesi" ile Cetin Ceviz Odullerinde "En lyi Proje" kategori-
sinde birinci, "En lyi Proje Ekibi" kategorisinde finalist ola-
rak 6dul kazanmustir. 2023 yiinda proje kapsaminda 41
yurt disi kaynakli teknik egitim dtzenlenmig, bu egitimler
toplamda 1418 saat strmus ve 658 calisanin yetkinlik
agigini kapatmistir.

‘®: 'Biz Bize Kariyer’ Staj Programi

2021 yiinda baslatilan program, mezun adayi égrenci-
lere akademik yil boyunca Ucretli staj firsati sunmayi ve
basarili stajyerleri Ortaklik bunyesinde istihdam etme-
yi amaglamaktadir. Bu gergevede 2023-2024 yilinda 17
universite ile anlagmalar yapilmis, 76 égrenci staj yap-
mistir.

Jols

&% Universite - Lise Staj Programilari

3308 sayil Mesleki Egitim Kanunu geregi, 2023 yilinda 25
farkl okuldan 226 meslek lisesi 6grencisi Ortaklik bun-
yesinde staj yapmistir. Yaz déneminde ise 28 Universi-
teden 145 dgrenciye staj imkani taninmistir. 2023 yilinda
toplamda 22.000 is guinu staj yapilmustir.

& Burslu Ogrenci Programi
Ortakligimiz, 1961'den bu yana 1416 sayill Kanun kapsa-
minda yurt disinda lisansUstu egitim almak Uzere yaklo-
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sk 1.000 6grenciye burs saglamistir. 2022-2023 yillarinda
21 6grenci yurt disinda burs almaya hak kazanmis olup,
134 yUksek lisans egitimlerine baslamistir. Ayrica 2023
yiinda, ¢esitli alanlarda yurt diginda yUksek lisans ve
doktora yapmasi planlanan 6 ¢alisan secilmis, bunlar-
dan 4'0 égrenimlerine baglamigtir.

= TP Merkez Kutlphanesi ve Dijital Abonelikler

2023 yilinda hizmete agilan TP Merkez KUttphanesi, 7.500
kitap, dergi ve sureli yayin ile galiganlara kaynak sagla-
maktadir. Talepler dogrultusunda ktttphane kaynaklari
genigletiimekte, dijital aboneliklerle bilimsel ve teknolo-
jik yayinlara erigsim sunulmaktadir. 2023 yillinda Science
Direct aboneligi yenilenerek 15.000'den fazla kaynaga
erisim saglanmustir. Turcademy Uzerinden fen ve sosyal
bilimler alanlarinda yerli kaynaklara ulasim sunulmus;
Springer, AAPG Explorer ve The Economist gibi toplamda
45 dijital abonelik caliganlarin hizmetine agilimistir.

8 BOSIET-FOET-HUET Sertifikalandirma Faaliyetleri
2021 yiinda denizcilik sektérandeki hidrokarbon faaliyet-
lerine yonelik olarak BOSIET-FOET Sertifikalar'inin yerliles-
tirme caligmalari tamamlanmis, istanbul Teknik Univer-
sitesi ile yapilan is birligi sayesinde bu egitimler Tuzla
Kampust'nde verilmistir. 2023 yilinda ise BOSIET-HUET
editimleri kapsaminda 341 galisan istanbul'da egitim
almugtir. Yil boyunca galisanlarin gemi programlarina
uygun olarak BOSIET ve FOET egitimleri organize edil-
mektedir.

s ic Egitmen Egitimleri
20283 yill boyunca ig egitmenler tarafindan toplamda
1.052 saat stren 95 grup egitimi gergeklestirilmis ve bu

egitimlere 1.607 ¢alisan katiimistir. Ayni yil 57 i¢ egitmen
aktif gérev almistir. >>>
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Genel Egitim istatistikleri

2023 INSAN KAYNAGI GELISMELERI TABLOSU j
2023 yili itibaryla toplamda 959.424 saat ﬂ{.ﬁ Gelisme Kategorisi @ Gelisme Detaylari {g{% Kazanim Detaylari

egitim verilmistir. J
Merkez ve Tagra Teskilatimiza alinacagdr agik-
. L R lanan 450 personelden 288'i ise baglamistir. Yeni ise alimlar sayesinde or-
Gaycuma Aclk Deniz Teknolojileri Meslek Ylksekokulu Personel Alimi 150 personel igin ise mulakatlar tamamian- | ganizasyonun insan kaynagi
On Lisans Programlari mis ve ige alim sureci devam etmektedir. 23 gugclendirilmistir.
Yuksekogretim Kurulu (YOK), TPAO, Turkish Petroleum Off kisilik son grup icin de alim streci baglamigtir.
\ Z
Shore Technology Center (TP-OTC) ve Zonguldak Bulent Y 3
Ecevit Universitesi (ZBEU) i birligiyle 2022-2023 akade- Ortakligimiz, Kapsam ici  Personelinin
mik yiinda petrol ve dogal gaz sektériine nitelikli is gtct Kapsam Dist Gorev unvaniarina Atanma
. - Yonergesi hukimleri uyarinca Genel MU-
kazandirmak amaciyla Gaycuma Agik Deniz Teknolojileri Kapsam igi Stattiden durligumizan uygun gorast ile yapilan | Personelin kariyer gelisimine
Meslek YUksekokulu kurulmustur. Program kapsaminda Kapsam Digi Statlye Gegis sinavda basarili olan personelden 19'u katki saglanmistir.
107 6grenciye burs verilmekte, haftalik 14 saat ek ingilizce Uzman Yardimcisl, 13' Muhendis olmak
56 konugma dersleri sunulmakta ve sosyal etkinliklerle sek- uzere, toplam 32 personel yeni gorev un-
. . vanlarina atanmistir.
térle tanismalart saglanmaktadir. L )
/- 2\
Egitim ve Teknoloji: Acik Deniz Teknolojileri Merkezi
Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi Caycuma Meslek 19 mentor ve 19 menti ile mentilerin Personelin bireysel geligimi
Yiksekokulu'nda TPAOnuUN destegiyle kurulan Acik Deniz Mentorluk Programi qulyer yolculugundaki ggl|§|mler| bire t?lr mentorluk ile desteklenmistir.
- . . . . goérusmeler yapilarak takip edilmektedir.
Teknolojileri Merkezi, denizcilik ve petrol sektérinde ileri
teknoloji kullanimi konusunda egitim vererek surdurdle- \ J
4 A
bilir gelisime katkida bulunmayr amaglamaktadir. )
Ise yeni baslayan yaklasik 160 personelin .
. P Cee . . . - s Yeni ¢caliganlarin kuruma
Dynamic Positioning Egitimi Yerlilestirme Projesi Oryantasyon Programi kurum kultGra ve kurum aidiyeti artiriid. uyum stregleri hiziandiril-
2023 yilinda, Dynamic Positioning Egitimi Yerlilestirme Ayrica diger calisanlarla tanigmalari mistir.
. o P AT saglandi.
Projesi kapsaminda Piri Reis Universitesi ile is birligi yo-
pilmis ve bu kapsamda petrol arama, igsleme ve rafingj > <
faaliyetlerine katki saglamak Gzere bir protokol imzalan- Ortakligimiz ve SOCAR arasinda calisan
mistir. iTnPsAa?w_lfgaszlon egitimi, galisan degisim programi, ortak iki kurulug arasindaki bilgi ve
is Birligi yoh tavi insan kaynaklari projelerini igeren insan deneyim paylasimi artiriimistir.
§ Birligi Galistay Kaynaklari ig Birligi Galistayr dizenlendi.
AN J

jas
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ﬁ 2023 ONEMLiI GELISMELER - HIZMET/DESTEK ﬁ
Al @ Gelisme Detaylari {ﬁ{% Kazanim Detaylari

all Geligme Kategorisi

Adiyaman Bdlge Mudurlagumuzde fiili olarak gé- S .
. A Kurum aidiyetinin ve motivasyo-
e rev yapan kapsam igi personelimize aylik net 5.000 . . -
Barinma Destegi Saglanmasi R R nunun yukseltiimesi amaglan-
TL barinma destegi veriimesi saglanarak galigan- ristir
larmizin aidiyeti ve motivasyonu artiriimistir. sur.
a 4 4 N
Yerleskemizde 52 mahalde mevcut FM- vanain aivenlidi artirlmis. insan
Otomatik Gazli Séndurme 200 gazli sénddrme sisteminin demontaij ka r?akl%rl ve d?, er veri q?’ ivleri
Sistemlerinin Yenilenmesi yapilarak FK 5-1-12 gazli otomatik yangin ko?lunmu§tur 9 $ ( \
séndurme sistemleri kurulmustur. ’ /
S~ 67

~ SAGLIKLI GALISMA
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ESITLIK VE KAPSAYICILIK

TPAQ, surdurdlebilir ydnetim anlayisinin bir pargasi ola-
rak esitlikgilik ve kapsayicihgr kurum kalttranin merkezi-
ne yerlestirmistir. Calisanlarin ve paydaslarin sosyal ve
is yasamlarinda esit firsatlara sahip olmasi, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve insan onuruna saygi-
nin korunmasi temel degerlerimiz arasindadir. Ortakhgi-
mizda herkesin esit muamele gérddgu ve ayrimciligin
higbir tartne yer verilmedigi bir galigma ortami yarat-
mak igin ¢alismalar yaratalmektedir.

TPAO, ayrmciligin her tarld sekline karsi sifir tolerans
politikasi izlemektedir. Uluslararasi Caligma Orgutt'nin
(ILO) tanimladigr irk, renk, cinsiyet, din, siyasi gérus, milli
kdken ve sosyal kdken gibi ayrimcilik nedenlerine karsi
duyarl bir sekilde ¢alismalarimizi sUrddrmekteyiz. Mev-
cut durumda, Ortakligimizda herhangi bir ayrimcilik vo-
kasi yasanmamistir. Ancak, bu konuda proaktif olarak
hareket etmekte ve olasi ayrimcilik vakalarini énlemek
igin surekli olarak tedbirler almaktayiz.

Calisma ortamimizda esitlikci bir yaklasimi strdtrebil-
mek igin ¢esitli iyilestirme planlar hayata gegirilmistir.
Bu kapsamda, cinsiyetgilik ve her turlt ayrimciliktan uzak
bir calisma ortami saglamak, siddet, taciz ve tehdidin
olmadigi guvenli bir is ortami olusturmak éncelikli he-
deflerimizdendir. Kurum ici ve digl tum iletisim sUregle-
rinde esitlikgi bir dil kullanilmasi saglanmig ve galisanla-
rin istihdam, kigisel gelisim ve kariyer sureclerinde higbir
sekilde din, dil, iIrk veya cinsiyet ayrimi yapiimamasi go-
ranti altina alinmigtir. TGm bu politikalar Ortaklik genelin-
de duyurulmus ve ¢alisanlar tarafindan benimsenmistir.
Onemliigletme degisikliklerinde ¢aliganlarimizin fikirlerini
ve isteklerini dikkate alarak sUrecin paydaslari olmasi
saglanmaktadir. Bu stregte esitlikgi, herhangi bir ayrim-
ciliga yol agmayacak politikalar izlenmektedir.

Ayrimcllik ve firsat esitligi ile ilgili olumsuz etkileri dnle-
mek ve bu konuda farkindalidr artirmak amaciyla gesitli

SAGLIKLI GALISMA ~ ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER
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eylemler uygulanmaktadir. Ortakhigimizin esitlikgilik poli-
tikasi hazirlanmis ve galisanlarin erisimine sunulmustur.

(Kodln calisanlarin is gucune katiimini artirmaya yé—w

nelik yapilan ¢alismalar sonucunda, beyaz yaka kadin
c¢aligan oranimiz %25,80’e ulagmistir.

Bu orani daha da artirmak amaciyla gesitli projeler ge-
listirimeye devam edilmektedir. Ayrica ttm calisanlara
ayrimcillik ve firsat esitligi konularinda egitimler verilmis-
tir. Bu egitimler, beyaz ve mavi yaka c¢alisanlarin yani
sirg, Ust yénetim ve uzman seviyesindeki personeli de
kapsamig, firsat esitligi ve ayrnmcilikla mdcadele konu-
sunda farkindalik yaratmayr hedeflemistir.

Egitimler kapsaminda caliganlara ayrimciligin nasil 6n-
lenecegi, firsat esitliginin nasil saglanacagi gibi konular
hakkinda bilgi verilmis ve galisanlarin bu konuda biling-
lenmesi saglanmigtir. Egitimlere katim orani oldukga
yUksek olmus ve tum kademedeki galiganlarin bu su-
recglere aktif olarak dahil olmasi saglanmustir. Bu egitim-
lerle beraber Ortakligimizda daha esitlikgi ve kapsayici
bir calisma kultard inga edilmigtir.

Caligan saghginin korunmast igin is disi saglik hizmetle-
rine erigsim de TPAO tarafindan saglanmaktadir. Ortak-
lik banyesinde yer alan Saglik Unitesinde is yeri hekimi
tarafindan poliklinik hizmeti sunulmakta, dis hekimligi
hizmeti veriimekte ve personelin yillik saglk taramala-
r yapilmaktadir. Bu taramalar kapsaminda gbéz tara-
malari, PSA testleri gibi saglik kontrolleri duzenli olarak
gergeklestirimektedir. 2023 yili itibaryla 864 ¢aligana
g6z taramasl, 20 galisana kolon kanseri taramasi, 84
kadin ¢alisana mamografi, 104 kadin galisgana HPV testi
ve 144 kadina meme kanseri taramasi yapilmistir. Ayri-
ca calisanlara yonelik saglik farkindalik seminerleri du-
zenlenmekte ve kurum kampustnde tim galisanlarin
kullanimina agik yarayus parkurlari, spor tesisleri ve spor
salonu gibi olanaklar sunulmaktadir.




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM

ETIK VE SEFFAF YONETIM: GUVENLIK, GIZLILIK VE UYUM

Ortakhigimiz kurumsal yonetim anlayisi, seffaflik, hesap ve-
rebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi temel ilkeler Uzerine insa
edilmistir. Bu kapsamda, etik degerlere dayali bir ydnetim
yapist benimsemek ve bu kdlturd tim galisanlarmiz aro-
sinda yayginlastirmak éncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Etik uygulamalar, kurumsal strdardlebilirligimizin temel
taglarindan birini olusturmaktadir.

Etik Komisyonu'nun Olusumu ve Goérevleri

5176 sayill Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkindaki Kanun'un 3. ve
7. maddelerine dayanan ve Kamu Gorevlileri Etik Davranig
ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslarl Hakkinda Yonetmeligin
29. maddesi uyarinca, etik kultdrand yayginlastirmak, ge-
listirmek ve galisanlarin karsilastigr etik sorunlara rehberlik
etmek amaciyla Ortakligimizda bir Etik Komisyonu olustu-
ruimustur. Bu komisyon, etik ilkelerin uygulanmasini her yil
gdzden gegirir ve bu stirecte meydana gelen iyilestirme
firsatlarint degerlendirir.

Etik ilkelere Uyum ve Bilgilendirme Sureci

TPAO'da gbrev yapan tum personel, ilgili mevzuat gerge-
vesinde belirlenmis etik davranis ilkelerine uymakla yu-
kimltaduar. Calisanlarimizin, etik konusundaki biling seviye-
sini artirmak amaciyla, ise bagladiklart andan itibaren, etik
ilkeler, Ortaklik igi etik kurallar, Etik Komisyonu'nun igleyisi ve
bagvuru suregleri hakkinda kapsamli bir bilgilendirme ya-
plimaktadir. Yeni personelden, "Etik Davranig Beyanname-
si"imzalanarak, etik kurallara uygun davranacaklarina dair
taahhut alinir ve etik ilkelere uyumlari saglanir.

Etik inlalleri ve Bagvuru Surecleri

Calisanlarmiz, karsilastiklar etik sorunlar veya etik ihlali sUp-
hesi durumunda Etik Komisyonuna bagvurabilirler. Komis-
yon, yapllan bagvurulari dikkatle degerlendirir ve uygun ¢é-
zUm onerileri sunar. Eger bir inlal tespit edilirse, gerekli yasal
suregler hizla baslatilir. Insan Kaynaklar Daire Baskanhgy, tim
calisanlarin kolayca erigebildigi TP Akademi EGitim Platformu
Uzerinden Online Etik EGitimi saglamistir.

Rusgvet ve Yolsuzlukla Mlcadele

Kurumsal etik ilkelerimiz dogrultusunda, 3628 sayili RUsvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Kanunu kapsaminda galigan-
larimizin belirli araliklarla mal bildiriminde bulunmasi zo-
runludur. Bu bildirimler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda denetlenir ve raporlanir. RUgvet ve yolsuz-
lukla mucadele, Ortakligimiz etik degerlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak titizlikle takip edilmektedir.

Kurumsal yénetim ilkelerimiz dogrultusunda, etik kultdrand
surdurulebilir kimak ve seffaf bir galisma ortami saglamak
icin, ttm c¢alisanlarnmizin etik davranig ilkelerine bagliigi
buylk édnem tasimaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarimiza
gerekli rehberlik ve destek saglanmakta, tim suregler de-
netlenerek suUrekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

08112013 tarih ve 28815 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan,
30.09.2013 tarih ve 2013/5503 sayili Kararnamenin eki kararin
24. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulumuzun 18.07.2014 tarih
ve 1752/5 sayili karar ile TPAO bunyesinde dogrudan Genel
Mudur'e badli ic Denetim Daire Bagkanlidi” kurulmustur.

ic Denetim Daire Bagkanligyi, TPAO'nun organizasyonel yo-
pisi igerisinde dnemli bir gérev Ustlenmekte olup, organi-
zasyonun goérey, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ‘I
Denetim Yonergesi” kapsaminda faaliyet géstermektedir.
Ic denetim faaliyetleri, TPAO'nun is streglerinin daha etkin,
verimli ve guvenilir bir sekilde yénetilmesi igin belirlenmis
caligma usul ve esaslarina uygun olarak strdurdlmektedir.

TPAO'da adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk il-
kelerinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak ama-
ciyla Ig Denetim Daire Bagkanligi hem denetim guvence
hizmetleri hem de danismanlik hizmetleri sunarak organi-
zasyonel streglerin iyilestirimesine katki saglamaktadir. Bu
hizmetler, TPAO'nun stratejik hedeflerine ulasmasini des-
tekleyerek, kurum iginde seffaf, hesap verebilir bir ydnetim
anlayisinin benimsenmesine katkida bulunmaktadir.

Bu ilkeler dogrultusunda, iQ Denetim Daire Bagkanligi, TPA-
O'nun malli, operasyonel ve idari streglerinin denetlenmesi
ve iyilestiriimesi suretiyle hesap verebilirlik ve seffaflik pren-
siplerinin en Ust seviyede uygulanmasina destek olmak-
tadir. Denetim faaliyetleri, TPAO'nun i¢ kontrol sistemlerinin
guglendiriimesine ve kurumsal hedeflerine glvenle ulas-
masina yonelik somut adimlarin atimasina katkida bu-
lunmaktadir.

Gizlilik ve Veri Guvenligi
TPAO olarak dijitallesmenin hizla gelistigi bir donemde bilgi

YEREL VE MiLLT KALKINMA

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM

S

guvenligini en Ust seviyede tutmanin dneminin farkindayiz.
Teknolojiyi yakindan takip ediyor, en yeni ¢dzimlerle bilgi
guvenligimizi guglendirmeye odaklaniyoruz. Ortakligimiz-
da hem kurumsal veriler hem de i¢ ve dis paydaslarimiza
ait bilgiler buydk bir titizlikle glvence altina alinmakta, olasi
guvenlik aciklar hizlica tespit edilip gideriimektedir. Kesin-
tisiz ve tutarli veri erigimi, bilgi gtvenligi anlayigimizin temel
unsurlarindan biridir. Bu nedenle, disaridan gelebilecek
saldirilar dnlemek, bilgi varliklarimizin sizdirnimasini engel-
lemek ve bilgilere kolay ve guvenli bir sekilde ulasilmasini
saglamak amaciyla birgok proje ve altyapr galismasi yt-
ratmekteyiz.

Genel MUdurlugumuz, bilgi gavenligi alaninda "ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” standardina sahiptir. Bu
standart gercevesinde, bilgi guvenligi sadece bir prosedur
degil, kurum kaltaramuzdan vazgegilmez bir pargasi haline
gelmigtir. Personelimizin bilgi guvenligi konusundaki farkin-
daligini artirmak amaciyla duzenli egitimler vermekte ve
bu konuda surekli bilinglendirme ¢alismalari yapmaktayiz.
Afigler, e-postalar ve duyurular gibi ¢esitli kanallar araci-
Iigiyla personelimize bilgi glvenliginin énemi konusunda
hatirlatmalarda bulunmaktayiz.

Bunun yaninda, temel hedefimiz is streglerimizin elektro-
nik ortamda Ortaklik stratejilerimiz dogrultusunda verimli
bir sekilde ¢alismasini saglamak ve bilgilere her an gu-
venli ve kesintisiz erigsim sunmaktir. Bilgiye hizli ve gtvenli
erisimi saglamak igin ihtiyag duydugumuz donanimlari ve
yazilimlar temin etmekte, gerekli altyapiy olusturmaktayiz.
Bilgi gavenligi yonetim sistemimizi planliyor, isletiyor ve su-
rekli lyilestiriyoruz. Bu sistemin devamliligini saglamak igin
sorumluluklar agikga belirlemekte, bilgi guvenligi hedefle-
rimizi dtzenli olarak gbzden gegirmekteyiz. Riskleri yoneti-
yor ve olasi tehditlere karsi kesintisiz is strekliligi saglamak
amaciyla stratejiler gelistiriyoruz. Calisanlarimizin yetkinlik-
lerini artirmak ve bilgi gavenligini saglamak adina surekli
egitim programlari dtzenliyoruz. TUm sureglerimizi strekli
iyilestiriyor ve tum paydaslarimizi bu strece dahil ederek
kurum igindeki bilgi gavenligi kaltarant gtglendiriyoruz.
Standartlara, yasal dizenlemelere ve sdzlesme gerek-
sinimlerine tam uyum saglarken, bilgi gavenligini kurum
kultiramuzin vazgegilmez bir pargasi olarak uygulamayi
sUrdurdyoruz.

GOSTERGELER




PERFORMANS
GOSTERGELERI
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FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet Gelirleri (Bin TL) 2021 2022 2023

Ham Petrol Satis Gelirleri 11.099.5692 33.346.701 48.402.295
Dogal Gaz Satig Gelirleri 622.752 3.638.459 4.632.619
Hizmet Gelirleri 18.775 275.01 480.566
Diger Gelirler 85.85 99.213 182.076
Toplam 11.925.969 37.359.384 53.697.556
Cosmoyoawan | | wm | aa
Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 15.941.952 17.177.610 53.763.809
Olagandisi Gelir ve Karlar 118.694 146.034 643.081 7
Toplam 16.060.646 17.323.645 54.406.890
Satiglarin Maliyeti 3.093.780 TS 13.031.896
Faaliyet Giderleri 6.729.601 19.334.034 39.510.658
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 14.733.474 15.896.513 26.399.829
Finansman Giderleri 916.79 1.807.030 4.206.541
Olagandigi Gider ve Zararlar 910.135 1.905.456 4.475.620
Vergi ve Diger Yasal Yakamlaltkler 37.192 0 0
26.420.972 46.917.028 87.624.544

Toplam

Net D6nem Kari 1.5665.642 7.766.00 20.479.901




FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tedarikgi istatistikleri 2022 2023

Toplam Tedarikgilere Kiyasla Yerel Tedarikgilerin Ytzdesi

Satin AlIma Butgesinden Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamaya Ayrilan YUzdelik Pay
Toplam Tedarikgi Sayisi

Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi

Tedarikgilere Yapilan Toplam &demeler (Milyar TL)

Yerel Tedarikgilere Yapilan Toplam Gdemeler (Milyar TL)

83

1.029

915

10,54

8,78

89

1.004

890

50,18

45,30

93

946

849

71,76

66,12
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023

istihdam TUrlane Gére

Erkek Toplam Erkek Toplam Toplam
Kapsam Digi Caligan Sayisi 1.269 1.291 1.038 1.399
Kapsam ici Caligan Sayisi 187 1.858 2.045 182 1.881 2.063 213 2.010 2.223
Toplam 508 2.806 3.314 508 2.846 3.354 574 3.048 3.622

2021 2022 2023

Lokasyona Gére Calisan
1S ii Disl ici Disi ici
Genel Mudurlik 1.350 1.340 1.337
Batman 160 966 1.126 177 996 1173 237 1138 1.375
Adiyaman 103 412 515 104 412 516 12 465 577
Trakya 71 252 323 73 252 325 79 242 321

Sirnak = = = = = 12 0 12

Toplam 1.269 2.045 3.314 1.291 2.063 3.354 1.399 2.223 3.622

GOSTERGELER
=




SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

ggﬁsgneség;m 2021 \éeqf::g'zi g'él’;?sfl‘ 2021 2022 2023 Qazggb‘?g;vir 2021 2022 2023
<30 140 179 394 Kadin 0 16 93 Kadin 24 16 3
30-50 2.619 2518 2.499 Erkek 8 12 352 Erkek 162 73 172
>50 555 657 729 <30 2 80 201 <30 2 0 4
30-50 6 37 164 30-50 48 53 m
>50 0 0 0 >50 136 36 88
Toplam 8 128 445 Toplam 186 89 203

istihdam TUrtne Goére 2021 2022 2023

SN mmmm

TiS Kapsaminda Galigsanlar 1.858 2.045 1.881 2.063 2.010 2.223

2021 2022 2023

Ebeveynlik izni
o | oo | o [ | v | e [SSER

Ebeveyn izni Alma Hakkina Sahip Olan Galigan

Sayisi 508 0 508 508 0 508 574 0 574
Ebeveyn izni Alan Galigan Sayisi 22 0 22 21 0 2] 13 0 13
Ebeveyn izni Sonrasi igse Dénen Caligan Sayisi 2] 0 2] 2] 0 2] 13 0 13
Ebeveyn izni Sonrasi igse Dénen ve 12 Ay Sonra 2 0 2 21 0 2 13 0 13

Hala istihdam Edilen Galigan Sayisi




RAPOR HAKKINDA

TPAO HAKKINDA ~ KURUMSAL YONETIM  SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ ~ GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MILLTKALKINMA  SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER =]

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ortaklik Caliganlari igin 2021 2022 2023

isle ilgili Yiiksek Oneme Sahip Yaralanmalarin Sayisi (Olumler Harig)

Kaza Siklik Orani (KSO) (%) 39,24 84,70 56,60

isle igili Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi 8 20 16

isle ilgili Kaydedilebilir Yaralanma Orani 1,05 2,82 1,81

Sirketin Kontrolu Altindaki Ortaklik Digi Caliganlari igin 2021 2022 m

isle ilgili Yaralanma Sonucu Olumlerin Sayisi

isle ilgili Yaralanma Sonucu Olimlerin Orani (%) 7,89 4,50 3,84
Yiksek Oneme Sahip isle ilgili Yaralanmalarin Sayisi (Olimler Harig) 92 116 128
Yiksek O©neme Sahip igle ilgili Yaralanmalarin Yizdesi (Olumler Harig) 3,63 2,61 2,46
isle ilgili Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi 162 325 347
isle ilgili Kaydedilebilir Yaralanma Orani 6,39 7,31 6,67
N R
Toplam Egitim Suresi (Saat) 39.348 38.088 23.103
Egitim Alan Caligan Sayisi 3.097 3.174 1.915

Galigan Basina Dugen Egitim Suresi (Saat) 13 12 12




CEVRESEL GOSTERGELER

Cevre Yatinmlari (TL) 2021 2022 m

Genel Mudurluk 3.853.449 11.559.107 951.815
Adiyaman 3.276.114 6.460.812 7.301.015
Batman 5.849.401 11.114.134 26.549.554
Trakya 740.404 3.930.709 6.201.064
Toplam 13.719.368 33.064.762 41.003.448

Kurulus ici Dogal Gaz Tuketimi (MWh) 2018 2019 2020 2021 2022 m

Adiyaman 3.664 4.248 4.292 4.987 5.054 298.653
Batman 104.447 100.939 101.461 14.644 98.890 41.873
Trakya 73.000 104.459 124.946 129.618 118.742 10.101
Genel Mudurlak 8.645 8.982 9.877 10.021 1.292 1.056

Toplam 189.756 218.628 240.576 259.270 233.978 351.683
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CEVRESEL GOSTERGELER

Kurulus ici Elektrik Taketimi (MWh) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Adiyaman 94.340 98.359 100.962 101.737 111.395 101.884

Batman 226.575 229.383 231.692 229.579 257.289 346.512

Trakya 3.459 3.510 3.976 2.275 4.296 4.796

Genel Mudurluk 6.909 6.870 6.003 6.160 6.937 7.147

Toplam 331.283 338.122 342.633 339.751 379.917 460.339 a

¢

Adiyaman (Sebeke Suyu) 37.906 18.421 56.489 53.583 35.078 20.250

Trakya (Yer alti Suyu) 12.120 12.120 12.120 15.399 32.900 35.300

Batman (Sebeke Suyu) 641.000 684.000 663.000 656.557 640.000 635.221

Genel Mudurlik (Sebeke Suyu) 118.937 140.231 161.135 168.071 112.964 128.097

Toplam 809.963 854.772 892.744 893.610 820.942 2.842

Mazot Tuketimi (Lt) 2018 2019 2020 2021 2022 m

Batman 5.744.092 5.677.765 5.588.228 6.708.867 7.816.910 8.501.230




CEVRESEL GOSTERGELER

Ortaya Gikan Atik su (m?) 2021 2022 m

Genel Mudurlik 23.631 17.5639 9.358
Adiyaman 43.200 43.200 43.200
Batman 701.800 379.600 353.200
Trakya 28.966 138.277 127.841
Toplam 95.797 578.616 544.741
Toplam Atik Miktari 7.368 12.056 25.107
Organik Atik 24 153 170
Plastik Atik 10 4 9
Metal Atik 416 1.206 109
Elektronik Atik (E-atik) 2 108 7
Diger* 6.915 10.549 24.812

*Kagit, cam, bitkisel atik yag, pil
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CEVRESEL GOSTERGELER

Emisyonlar (tCO,e) 2021 2022 m

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari 1.660.465 1.915.618 3.669.546
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 51.262 168.045 172.210
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari 9.138.039 10.799.783 12.881.494
Toplam Sera Gazi Emisyonlari 10.849.766 12.883.446 16.723.250
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,/vpe) 0,556 0,587 0,595

] 79
Hava Emisyonlari (ton) 2021 2022 m .
)
Nox 7,00

96,10 ] 43,97
Sox 6,20 - 0,19
Ugucu Organik Bilesikler (VOC) 105,01 78,01 110,00
Partikil Madde (PM) 5,40 1,00 1,90
Diger* - - 19.105,36

*Kategori 6 WTT (Well to Tank) emisyonlarini kapsamaktadir.




CEVRESEL GOSTERGELER

Biyocesitlilik (Sayi) m

Faaliyetlerimizden Etkilenen Habitatlarda IUCN Kirmizi Listesi Trlerinin Sayisal Dagilimi 361
(EN) Endangered-Nesli Tikenmek Uzere 2
(Vu) Vulnerable 14
(NT) Near Threatened 17
(LC) Least Concern 328

80 Faaliyetlerimizden Etkilenen Habitatlarda Ulusal Koruma Listesi Turlerinin Sayisal Dagilhmi 159

(EN) Endangered-Nesli tilkenmek Uzere 4
(VU) Vulnerable 12
(NT) Near threatened 13

(LC) Least concern 130
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GRI ICERIK ENDEKSI

TPAO, bu GRI igerik endeksinde sunulan bilgileri, 2021 (GRI 11: Oil & Gas 2021) sektoérel standardi te-  de sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydas-
1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi i¢in GRI standart-  mel alinmistir. Temel Bilgiler Hizmeti i¢in GRI Hiz-  lar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir
larina uygun olarak raporlamistir. Bu suregte, metleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina  oldugunu gdzden gecgirmistir. Hizmet, raporun
petrol ve gaz sektdrine yonelik GRI 11 Petrol & Gaz  uygun raporlama gereklilikleriyle tutarh bir sekil-  Tdrkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhg,

Kullanim bildirim 1Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir.

GRI Sertifikasi
Yer Tutucu

GRI 1: Temel 2021

Kullanilan Satandart GRI11: Oil & Gas 2021

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK

SEKTOR
STANDART
' REFERANS
DOGRUDAN REREIA NO. 81
CEVAPLAR D
>

EK BILGI

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI VE-VEYA VE IHMAL

Oncelikli Konular

2-10rganizasyonel detaylar TPAO Hakkinda, Rapor Hakkinda 10-11,5
2_.2 !(uruIU§un surdurulebilirlik raporlamasina Rapor Hakkinda 5
dahil olan kurulusglar

o — . T

= 2-3 Raporlama suresi, sikhdi ve iletigsim nok Rapor Hakkinda 5

£ tasi

S

x 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda 5

o

<

— 2-5 Dig guvence Rapor Hakkinda 5

o

c

8 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligskileri  Tedarik Zinciri Yonetimi 56
2-7 Caliganlar Saglikh Calisma, Gugli insan Kaynagi 58-64

2-8 Caligan olmayan isgiler is Gucu ve Galigma Kosullari 63




GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

Genel Agiklamalar

ACIKLAMA

2-9 Yonetigim yapisi ve bilegsimi

2-10 En yuksek yénetisim organinin aday gés-
terilmesi ve segimi

2-11 En yUksek yénetim organi bagkani

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yuk-
sek yénetisim organinin rolu

2-13 Etkileri yénetmek i¢in sorumluluk devri

2-14 surdurulebilirlik raporlamasinda en yuk-
sek yénetisim organinin rolu

2-15 Cikar catigmalari

2-16 Kritik endiselerin iletigimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif
bilgisi

2-18 En yuksek yonetisim organinin perfor-
mansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

KONU BASLIGI

Yénetim ve Organizasyon Yapimiz, Entegre
Y6netim Sistemi (EYS)

Yénetim ve Organizasyon Yapimiz
Yénetim ve Organizasyon Yapimiz
Yénetim ve Organizasyon Yapimiz
Yénetim ve Organizasyon Yapimiz

Yénetim ve Organizasyon Yapimiz

Paydas Temsili, Cikar Catismalari ve Etik
Yénetim

Strateji ve Kurumsal Risk Yénetimi

Yénetim ve Organizasyon Yapimiz

Yénetim ve Organizasyon Yapimiz

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

14-16, 18

14-16

14-16

14-16

14-16

14-16

16

17-19

14-16

14-16

Gizlilik kisitlamalar: Sirketin Gcretlendirme bilgileri veri giz-
liligine tabidir, bu sebeple paylasilamamaktadir.

EK BiLGI
VE iIHMAL
NEDENLERI

SEKTOR
STANDART
REFERANS

NO.




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

Genel Agiklamalar

ACIKLAMA

2-20 Ucret belirleme sireci

2-21 Yillik toplam Ucret orani
2-22 sardurulebilir kalkinma stratejisi beyani

2-23 Politika taahhutleri

2-24 politika taahhutlerini i¢sellestirme

2-25 Olumsuz etkileri gidermek igin stregler

2-26 Tavsiye alma ve endigeleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum
2-28 Uyelik Ortakliklar
2-29 Paydas katiimina yaklagim

2-30 Toplu is sézlesmeleri

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MiLLT KALKINMA

KONU BASLIGI

SAGLIKLI GALISMA

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

Gizlilik kisitlamalar: Sirketin Gcretlendirme bilgileri veri giz-
liligine tabidir, bu sebeple paylasilamamaktadir.

Gizlilik kisitlamalar: Sirketin Gcretlendirme bilgileri veri giz-
liligine tabidir, bu sebeple paylasilamamaktadir.

Strateji ve Kurumsal Risk Yénetimi

Sardurulebilirlik Yaklagimimiz & Politikamiz,
Sardurulebilirlik Hedeflerimiz

Sardurulebilirlik Yaklagimimiz & Politikamiz,
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Sardurulebilirlik Yaklasimimiz & Politikamiz,
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki

Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki, Etik ve Seffaf
Yénetim: Guvenlik, Gizlilik ve Uyum

Uyelikler

Paydasg Katilimi

Saglikli Galigma, Gigli insan Kaynagi

17-19

21,23-24

21,23-24

2A5=2377, Bil=
56, 60

42-45

42-45, 69

25-27

58-64

ETIK VE SEFFAF YONETIM

EK BiLGI
VE iIHMAL
NEDENLERI

GOSTERGELER

SEKTOR
STANDART
REFERANS

NO.




GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA
NUMARASI,
. KAYNAK
GRI STANDARDI AGIKLAMA KONU BA3LIGI VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

Oncelikli Konular

SEKTOR
STANDART
REFERANS
NO.

EK BiLGI
VE IHMAL
NEDENLERI

P 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci Onceliklendirme Analizi 28
Oncelikli Konular 2021 . o o . ) ) o
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 28
84 Enerji Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Yonetimi 39-41 .11
302-1 Organizasyon i¢i Enerji Tiketimi Cevresel Gostergeler 76-80 1n.1.2
302-2 Kurulus digi enerji tiketimi GCevresel Géstergeler 76-80 1n.1.3
B A - Enerji Yonetimi, iklim Degisikligi, Emisyonlar ve _ ~

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji Yogunlugu Hava Kalitesi 39-4], 31-33 n.1.4

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi Enerji Yonetimi 39-41

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimle-
rindeki azaltmalar

Enerji Yonetimi 39-41




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM  SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

AGIKLAMA

GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MiLLT KALKINMA

KONU BASLIGI

iklim Degisikligi ve Emisyonlar ve Hava Kalitesi

2-20 Ucret belirleme sureci
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emis-
yonlari

305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

305-7 Azot oksitler (NOXx), kuikurt oksitler (SOx)
ve diger 6nemli hava emisyonlari

iklim Degisikligi, Emisyonlar ve Hava Kalitesi

Enerji Tuketimi
Enerji Tuketimi
Enerji Tuketimi
Enerji Tuketimi
iklim Degisikligi, Emisyonlar ve Hava Kalitesi

Enerji Tuketimi

SAGLIKLI GALISMA

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

31-33

79

79

79

79

31-33

79

ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER

EK BILGI
VE IHMAL
NEDENLERI

SEKTOR
STANDART
REFERANS

NO.

11.2.1,11.1.5

1.1.6

1n.1.7

1.1.8




GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

AGIKLAMA

KONU BASLIGI

Kritik Olay Yonetimi ve Ekolojik Etkilerin Azaltiimasi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan
disindaki biyolojik ¢esitlilik degeri yuksek
alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya bunlara
bitisik operasyonel alanlar

304 -2 Faaliyetlerin, trtnlerin ve hizmetlerin
biyogesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri

304 -3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Gevresel Yénetim, Uriin Atik ve Tehlikeli Madde
Yénetimi

Biyogesitlilik

Biyogesitlilik

Biyocesitlilik

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

29-30,
34-35

36-37

36-37

36-37

SEKTOR
STANDART
REFERANS

\[oX

EK BILGI
VE IHMAL
NEDENLERI

1.1.1

1.1.2

1n.1.3

1.1.4




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

AGIKLAMA

GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MiLLT KALKINMA

KONU BASLIGI

SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM ~ GOSTERGELER

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

SEKTOR
STANDART
REFERANS
NO.

EK BILGI
VE IHMAL
NEDENLERI

Urin, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016
Genel Aciklamalar

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 6Gnemli
etkiler

306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yénetimi
306 -3 Olugan atik

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

306-5 Bertaraf iglemine yénlendirilen atiklar

308-1Cevresel kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel
etkiler ve alinan aksiyonlar

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesim-
ler

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi

303-5 Su tuketimi

Uriin, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi, Su ve
Atik Su Yonetimi

Urain, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi, Su ve
Atik Su Yonetimi

Urain, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi, Su ve
Atik Su Yonetimi

Cevresel Gostergeler

Uran, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi, Su ve
Atik Su Yonetimi

Urain, Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimi, Su ve
Atik Su Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Su ve Atik su Yonetimi

Su ve Atik su Yonetimi

Su ve Atik su Yonetimi

34-35, 38 151

34-35 5.2
87

34-35 1.5.3

78 11.5.4

34-35 155

34-35 1.5.6

56

56

38 1.6.2

38 1.6.3

38 1.6.4




GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA )
: “canac | KBSl | ey
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI VE IHMAL
VE-VEYA NEDENLERI REFERANS
DOGRUDAN (\[e
CEVAPLAR
Yasal Uyum ve Rekabetci Davranis
L T = . N - 11.14.1, 11.19.],
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yerele ve Millt Kalkinmaya Katki 42-45 21
207 -1 Vergiye yaklasim Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki 42-45 1n.21.4
88 GRI 207: Vergi 2019 o ) . R
t2icr)rZi_2 Vergi yonetisimi, kontrolu ve risk yone- Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki 42-45 1.21.6
201-1 varatilan ve dagitilan dogrudan ekono= g, 01 performans Gostergeleri 71-72 n.21.2
mik deger
GRI 201: Ekonomik 201-3 Tanimlanmis fayda plani yakamlalikleri - oo o 62
Performans 2016 ve diger emeklilik planlari Y ¥
201-4 Devletten alinan mali yardim Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki 42-45 1.21.3
. 20371 I?esteklenen altyapryatinmlari ve hiz- Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki 42-45 1.14.4
GRI 203: Dolayli Ekonomik ~ metleri

Etkiler 2016

203 -2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki 42-45 1.14.5




RAPOR HAKKINDA ~ TPAO HAKKINDA ~ KURUMSAL YONETIM ~ SURDURULEBILIRLIK STRATEJiIMiZ ~ GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MILLT KALKINMA  SAGLIKLI GALISMA  ETIK VE SEFFAF YONETIM  GOSTERGELER =]

GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK a STANDART
VE-VEYA I\YEEDIIIE.m.ééi REFERANS
DOGRUDAN [\[o}
CEVAPLAR

EK BILGI SERIOR

GRI STANDARDI ACIKLAMA

KONU BASLIGI

Organizasyonel Saglik ve Givenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 1n.9.1
403-11ig saghgi ve givenligi ydnetim sistemi Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 11.9.2
4.03_2 Tehﬁke tanlm!qmq, risk degerlendirme- Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 11.9.3 9
si ve olay incelemesi
403 -3 is saghgi hizmetleri Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 1.9.4
403-4lg saghg: ve gqve‘n[lgl konusunda isci Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 11.9.5
katihmi, danigma ve iletigim
GRI 403: -5 o\lls ( ii isci
) :gﬁir?\i@ IR ETI LR e Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 11.9.6
Is Saghgi ve 9
Gavenligi 403-6 isci saghginin tesvik edilmesi Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 n.9.7
2018
403-7 Dogrudan is iligkileriyle baglantili ig
saghgi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 11.9.8
azaltilmasi
403-8 ig saghgi ve guvenligi yonetim sistemi Organizasyonel Saglik ve Guvenlik, is Saghgi
g = e 58-60, 75 11.9.9

kapsamindaki isgiler ve Guvenligi
403-9 isle ilgili yaralanmalar Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 11.9.10
403-10 is kaynakl hastaliklar Organizasyonel Saglik ve Guvenlik 58-60 1n.9.1




GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA :
S| eaol | SO
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BA§LIGI VE IHMAL
VE-VEYA NEDENLERI REFERANS
DOGRUDAN NO.
CEVAPLAR
Yerele Katki
A . Ca A . I Yerele ve Milli Kalkinmaya Katki, 42-45,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Operasyonlarimiz 51-56 11.15.1
413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlen-
GRI 207: Vergi 2019 dirmeleri ve gelistirme programlari iceren Operasyonlarimiz 51-56 1.15.2
90 operasyonlar
is Modeli Esnekligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi ALl Ve KR el I S E ST, 17-19, 20-28 1.2.1

Sardurulebilirlik Stratejimiz

inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi inovasyon / Ar-Ge 47-50 1.2
Su & Atik Su Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su ve Atik su Yénetimi 11.6.1
303 -1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler  Su ve Atik su Yonetimi 38 1.6.2
GRI 303: Su ve Atik Su 2018
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi Su ve Atik su Yénetimi 38 11.6.3
303 -5 Su tuketimi Su ve Atik su Yénetimi 38 11.6.6



RAPOR HAKKINDA ~ TPAO HAKKINDA ~ KURUMSAL YONETIM ~ SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ =~ GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MILLI KALKINMA  SAGLIKLI GALISMA  ETiK VE SEFFAF YONETIM  GOSTERGELER =]
=

GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK . STANDART
VE-VEYA r\YEEDIEhméi REFERANS
DOGRUDAN [\[o}
CEVAPLAR

Gizlilik ve Veri Gavenligi

Etik ve Seffaf Yonetim: GlUvenlik, Gizlilik ve

EK BILGI SERIOR

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi L 69

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 Itlelgr:ilnhlll((;i:cglriilgiizllggﬁjié;\ri]r;iz:?;iil\(/gyrgtiljljrteri veri- Et;llfjvme Seffaf Yonetim: Guvenlik, Gizlilik ve 69
91

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Operasyonlarimiz 51-56

is Etigi ve Seffaflik

Etik ve Seffaf Yonetim: GlUvenlik, Gizlilik ve

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Uyum 69 11.20.1
205-1 Yolsuzluklailgili riskler i¢in degerlendiri-  Etik ve Seffaf Yonetim: Gluvenlik, Gizlilik ve 69 11202
len operasyonlar Uyum -

GRI 205:
Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prose-  Etik ve Seffaf Yonetim: Glvenlik, Gizlilik ve 69 1203
Miicadele durlerine yénelik egitim ve iletisim ¢aligmalari  Uyum o
2016
205-3 Kesinlegmis yolsuzluk vakalari ve alinan  Etik ve Seffaf Yonetim: Gavenlik, Gizlilik ve 69 o

onlemler Uyum



GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA
NUMARASI, _— SEKTOR
KAYNAK vEEKiﬁlr;cZIL STANDART
VE-VEYA e REFERANS
DOGRUDAN NO.
CEVAPLAR

GRI STANDARDI AGIKLAMA KONU BASLIGI

Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Esitlik ve Kapsayicilik 68 1111
GRI 405: Cesitlik ve Firsat  405-1 Yénetim organlari ve ¢aliganlarin ¢e- Esitlik ve Kapsayicilik, insan Sermayesi Geli-
. o P i 62,68 1.11.5
< Esitligi 2016 sitliligi simi
92 . . _ I
GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi f}06 1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dazeltici Esitlik ve Kapsayicilik 68 nn7
2016 énlemler

insan Haklari ve Toplum iligkileri

insan Sermayesi Geligimi, Kurumsal Sosyal

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi 60, 62 1.17.1
Sorumluluk ve Toplumsal Kalkinma
GRI 407: Org(]tlgnme ve 407 -1 Orgutlenme 6zgurligu ve toplu sézleg- )
Toplu Sézlegsme Ozgurligld  me hakkinin risk altinda olabilecegi operas- Insan Sermayesi Geligimi 62 11.13.2
2016 yonlar ve tedarikgiler
. s 408-1 Cocuk is¢i calistirma bakimindan belir- A Sl
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 gin risk barindiran operasyon ve tedarikgiler Insan Sermayesi Geligimi 62
. 409-1Zorla ve zorunlu ¢aligtirma bakimindan ; : ST _
S e (L) belirgin risk barindiran operasyon ve tedarik- Insan Sermayesi Qell§|m|, e e el 62 11.12.2
Zorunlu Calistirma 2016 giler mans Gostergeleri
SIC AL 410-1Insan haklan politikalar veya prosedir- g, 4, iebilirlik Hedeflerimiz 23-24 n12.2
Uygulamalari 2016 leri konusunda egitilmisg guvenlik personeli
GRI 413: Yerel Topluluklar 4!3 - Yerel toplylgk katiim, etki degerlen— Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
dirmeleri ve geligtirme programlari iceren 60 11.15.2

2016 Kalkinma

operasyonlar




RAPOR HAKKINDA TPAO HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BA§LIéI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 402: isglicii/Yénetim
iligkileri 2016

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GEVRESEL YONETIM  YEREL VE MiLLT KALKINMA

insan Sermayesi Geligimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-2 Yari zamanl ¢aliganlara saglanmayan
ve tam zamanli ¢aliganlara saglanan yan
haklar

401-3 Ebeveyn izni

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari
ihbar sureleri

404-1 Caligan basina yillik ortalama egitim
saati

404-2 Caligan becerilerini geligtirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer geligimi
degerlendirmesi alan ¢aligsanlarin ytzdesi

insan Sermayesi Geligimi

insan Sermayesi Geligimi

insan Sermayesi Geligimi

insan Sermayesi Geligimi

insan Sermayesi Geligimi, Sosyal Performans
Gostergeleri

insan Sermayesi Geligimi

insan Sermayesi Geligimi, Sosyal Performans
Gostergeleri

SAGLIKLI GALISMA

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE-VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

62,73-74

62

62,73-74

ETIK VE SEFFAF YONETIM

EK BILGI
VE IHMAL
NEDENLERI

GOSTERGELER

SEKTOR
STANDART
REFERANS
\[oX

11.10.1

11.10.3

1.10.4

11.10.5

11.10.6

1.10.7




GENEL MUDURLUK

So6gutdzu Mahallesi, Nizami Gencevi No: 10 06530, Cankaya, Ankara - TUrkiye

T. +90 (312) 207 20 00
F. +90 (312) 286 90 00 / 01

ADIYAMAN BOLGE MUDURLUGU

Turkiye Petrolleri Mahallesi
Karapinar Caddesi No: 256
02040, Adiyaman

T. +90 (416) 212 50 00
F. +90 (416) 227 2818

AZERBAYCAN
TPAO, TPOC, TPBTC, TPSCP

Azerbaijan Representative Office
Port Baku Towers Business Centre,
South Tower, 12th Floor 153,
Neftchilar Avenue,

AZ 1010, Baku - Azerbaijan

T. +994 (12) 64 0150-51
info@tpao-az.com

Yasal Uyari

TPAO surdurulebilirlik Raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman
diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece
bilgilendirme amacgl olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma

amacl tagimaz.

TPAO yéneticileri, caliganlar ve raporun Gretiminde katkida bulunan diger tum sahislar
ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan

sorumlu tutulamaziar.
Raporun her hakki TPAQ'ya aittir.

BATMAN BOLGE MUDURLUGU

Site Mahallesi
72100, Batman

T. +90 (488) 217 60 00
F. +90 (488) 213 4149

IRAK

Al Waziriyah, District 301
St-5, No-6, Baghdad - Iraq

T. +90 (312) 207 20 00 / 1858-1859

TRAKYA BOLGE MUDURLUGU

Dere Mahallesi
Edirne Bayiri Mevkii No: 19
39750, Luleburgaz - Kirklareli

T. +90 (288) 417 38 90
F. +90 (288) 417 22 03

Raporlamayi Gergeklestiren

TPAO Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

SIRNAK BOLGE MUDURLUGU

Gundogdu Mahallesi
Uludere Caddesi No:104
Sirnak

T. +90 (486) 223 80 00
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